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Ricavi, margine operativo e redditivita migliori di sempre
MB leader in Europa per crescita dei ricavi e redditivita

Risultati record grazie al potenziamento della distribuzione e della spinta commerciale
Raccolta nettaa 05mld o TFA +7% at64mld
Erogato +28% (a 016mld), libro impieghi +8% a  (41mld
Ricavi a 02,4mld (+10%), grazie agli importanti risultati del Consumer e alla crescita dimensionale del WM
Costo delrischioincalo a 62pb, qualit”™ deimiglibrartenta vo i n ul terior
Margine operativo >  01mld (+24%), realizzato con un anno di anticipo il target del BP19
Risultato netto a (864min (+15%), CET1 ratio in crescita al 14,2% 1
ROTE al 10%, tra i piu alti nel panorama europeo

Realizzata | devoluzione strategica prev
WNM: rafforzati marchio e dimensioni, commissioni di Gruppo ampliate e diversificate
Consumer: risultati ai livelli massimi di sempre grazie alla costante gestione del valore
CIB: rafforzato posizionamento in EU, redditivita migliorata
HF: eccesso di liquidita ottimizzato, perdita ridotta
PI': ulteriore riduzione del |l desposi zione azi

Significativo aumento della remunerazione degli azionisti
Dividendo unitario +27% a (0,47 con payout @ 48%
Programma di riacquisto fino al 3% del capitale sociale

Ricavi a (2,4mld (+10%) Raccolta nettaa 05mid Att.det./ imp .: lorde 5%, nette 2% EPS a(i0,97 (+14%)
Marg. o perativoa 01mild (+24%) AUM/AUA a 037mld (+24%) Soff./imp .: lorde 1%, nette ~0% DPSa 00,47 (+27%)
Risultato netto (864min (+15%) TFA a064mld (+7%) Copertura: 57% det., 73%  Soff. BVPS a10,4 (+4%)

3 1) CET1 fully loaded (senza Danish Compromise) @ 13,1%.
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Ultimi 3M - 4T conferma la sostenibilita e la capacita di
crescita di Mediobanca in ogni scenario

Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 & Sintesi Sezione 1
CRESCI TA: nessun iIimpatto negativo dall dandame
Impieghi +2% T/T (a 041,2mld): corporate e retail in crescita alla stessa velocita
Raccolta netta +5% T/T (a 01,5mld) grazie alla divisione Affluent
Provvista +1% T/T (a 048,9mld): depositi retail in rapida crescita,
efficace accesso al mercato obbligazionario: in lugliol8 emessi 0715mIn contro (3,5mld in scadenza finno a giu.19
Costo della provvista in aumento, ma sempre inferiore a quello delle obbligazioni in scadenza
(emissione di luglio @105pb vs. @160pb delle obbligazioni in scadenza il prossimo esercizio)
CET1+30pbT/T(a 14, 2%) nonostante il maggior payout e | daumento degl.

volatilita degli spread ( -8pb ogni +100bps di spread) & No esposizione indiretta da AG in quanto quasi interamente dedotta

SOSTENI BILI TA®: solida perfor

mance trim

Margine di interesse a 0345mIn (+1% T/T e +4% A/A), grazie al Consumer Banking

Commissionia (166min, con il WM che contribuisce piu del CIB per la prima volta (43% il primo, 37% il secondo)

Commissioni stabili  T/T con RAM consolidata per 3M (~  G12min)
Buon risultato del trading  (G33min vs 0439min nel 3T)
Costi a 0302mIn, +8% T/T inclusi 3M di costi di RAM ( 6mln)

Costodelrischio a 72pb (60pb) per | 6assenzaguwal irti'prdeelel @dat
(att.deteriorate | orde in calo dell 1%, del 3%

Contributi non ricorrenti: ~ 10mln di maggior contributo al Fondo Interbancario per i salvataggi del 2017,
a8min di costi di ristrutturazione

tviaM o rien nwll t aA
l e nette, I n
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 & Sintesi Sezione 1

4 Integrazione Barclays completata
4 AUM nuovamente in crescita (+  (01,4mld) sia grazie ai nuovi consulenti
finanziari (da 65 a 226) che ai gestori ~ wealth

# Fusione BE completata, nuovo marchio MBPB
+ rafforzamento della piattaforma, AUM in crescita (+ 00,7mid)
WEALTH MGT + coverage mid caps./private operativo e gia efficace

4 Cairn: lanciati nuovi CLOs
4 RAM acquisizione portata a termine (+  04mld AUM)
&

MBSGR riorganizzata (selezione fondi, asset  allocation )

4 Risultati record raggiunti tramite potenziamento della distribuzione ed accurata

CONSUMER gestione del valore
4 Margini stabili, costo del rischio a livelli minimi

4 Nuova organizzazione e responsabilita
4 Maggior produttivita/minor concentrazione
4 Validazione modelli AIRB (~ 05mld di minori RWA)

CIB
Specialty Finance 4 Aumentate visibilita, posizionamento e dimensione
4 Buona contribuzione ai numeri del Gruppo
- # Cessione partecipazione in Atlantia
4 Seed K sottoscritto a favore del MAAM
Tesoreria
HE oo oo oooooooooooooooooooooo
Leasing

MEDIOBANCA
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 & Sintesi Sezione 1

CSR: modellando il gia sostenibile approccio al business del Gruppo Mediobanca

con competenze, cultura aziendale e govern
2017 2018 - prima Dichiarazione Consolidata Pubblicazione di
creazione della struttura Non Finanziaria e target target di CSR
Funzione di Sostenibilita Approvata Direttiva per gli Investimenti Responsabili
. : inli la Politica di Sostenibilita di
Comitato CSR di Gruppo (in |ne<t;1 con la Politica di S.OS enllblladl .Gr%u?po) Per misurare
. . Qo Aggiornamento matrice di materialita | nostro
Politica di Sostenibilita di Gruppo (tramite forum multi - stakeholder) L
Matrice di materialita Adesione a UN Global Compact Peg

Primo report di sostenibilita di Gruppo Prima Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria

é al fine di soddisfare tutte |l e nostre contropart:.

[e]e]e)] 90

SHAREHOLDERS §l| | OUR PEOPLE (i} | | ENVIRONMENT @@ COMMUNITY || CUSTOMERS (@)

Solida redditivita 4.717 dipendenti 6.425 CO, Ton 2,5min investiti nella Clienti retail
Distribuzione dividendi e risparmi comunita in 3 ambiti:
; H 57% uomini 43% donne 'spa ate 4 Ambiente e territorio # Compass 02.268.534
Robusta dotazione di . 0 N ! et
capitale 51.131 ore di 100%del | 6del elt te I Cult@ajrickrea e 4 CheBanca! 0©807.000
formazione consumata in Italia da innovazione

fonti rinnovabili 4 Inclusione sociale
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 0 Sintesi Sezione 1

Margine operativo 2018 di Gruppo (Gmin)

+24%

+20% A/A

(60)
+19% +9% =

-22%

92
+6% (92)

| | | | | - == -

Margine Margine di Commiss. Costi Rettifiche su Altro Margine Cessioni Risultato Contributi Risultato
operativo interesse crediti operativo azionarie ante imp.  "sistemici" e ante
Giu.17 Giu.18 pre contrib. altro imposte
"sistemici" Giu.18
# Margine operativo +24% A/A superiore ai target di Piano ( G1lmid) con 1 anno di anticipo, con un rafforzamento delle

piattaforme che ha migliorato i ricavi da clienti e minimizzato le rettifiche su crediti
¢ Benefici dalle acquisizioni & per dimensione, ricavi potenziali e sinergie 0 piu evidenti

4 Risultato ante imposte a 01,1mld dopo proventi da cessioni ( 098mIin)e~050ml n di 0 c o gdntibuti & $inglet € mi c i
Resolution Fund, Deposit Guarantee Scheme, etc.)

/| MEDIOBANCA
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 & Sintesi
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Sezione 1

Ricavi per divisione

Ricavi per prodotto & Commissioni ora al 26% del totale

- WM ora al 22% del totale 1

+10% 2,4 o +10% 2,4

o *T% 22 Altro 20 22 P

WM
- 22 Bl

Margine di 56% - -
56% interesse
0,

59% 59% 41% 41% 41% Consumer 38%
Giu.16 Giu.17 Giu.18 Giu.19T Giu.16 Giu.17 Giu.18 Giu.19T

Commissioni per divisione - WM ora al 40% del totale 1! Margine operativo per divisione

dPlincaloal 23% 1!

+24% 1.057
0 1.000
) +19% 622 s +16% 855
s 5 - .
- ‘. 30% — WM
Consumer 17% E— 35% 38% 29%
26% 21% 20% 27% Consumer
44% 40% ciB 43% 38% 35% 32% clB 38%
47%
Giu.16 Giu.17 Giu.18 Giu.19T Giu.16 Giu17 Giu18 Giu19T
5&"%«
170" MEDIOBANCA

8 1) % di contribuzione calcolate escludendo HF
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 & Sintesi Sezione 1

RWA YoY trend (omld)

-10% l bbbty

- : e

+1,3 ! !

(5.2) | |

Giu.17 Crescita Ottimizzazione Deduzione AG Giu.18 i Obiettivo BP19 i
operativita . Emmmmmmmeoeoooooooos b

mCIB = WM [ Consumer u P I HF

¢ RWAad47mld (-10%gi ©~ i nferiori al | @8ndd) grazie iav ¢ oabit t Pimaza §&d5mdpee nel | Cl
| 6adozione dei model | i Al RBaminoti RVWAAGt (pef le maggioa deduaionipdal caaitale) )
che compensano | a crescilmd) del |l operativit™ (>
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018

Evoluzione indice CET1 (% e pb, phase -in)

qmj gb _

+90pb
+140 (55) l
+160 (80) 14,2%
(40) (15)
13,3%
| |
Giu.17 Risultato Dividendo Crescita AIRB  Impatto Pl  Acquisiz. Altro Giu.18
netto operativita RAM

eclcp_xgml c

Sezione 1

Evoluzione indicatori di capitale
(phase -in,%)

=9=|ndice TC =HE=Indice CET1
18,1

14,9
14,2

13,3 u
I/
12 12,V
11,1 —0
I/

13,8

Giu.14 Giu.l5 Giu.l6 Giu.17 Giu.18

Basilea 3

4 CET1 al 14,2%grazie alla solida generazione capitale

compensazione della crescita
concentrazione)

del | o p e@opby,iacquisizione RAM

(+80pb al netto del dividendo)

(-30pb) e deduzioni AG

e ai benefici AIRB (+140pb) a
(per via del limite di

4 CET1 e TC stabilmente in crescita esclusivamente grazie alla generazione organica di capitale
4 Indici senza Danish Compromise: CET1 @ 13,1%; Total Capital @ 17,3%

' MEDIOBANCA
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 0 Sintesi

a Giugno 14 Giugno 15 Giugno 16
EPS 0,54 0,68 0,69
DPS 0,15 0,25 0,27
BVPS 9,0 9,9 9,9
Utile netto di Gruppo 465min 590mIn 605min
Numero di azioni 861min 867min 871min
Totale dividendo pagato 127min 213min 231min
Utile non distribuito 338min 377min 374min
% di utile distribuito 27% 36% 38%
Prezzo! G 6,1 8,9 5,7
Rendimento 2,5% 2,8% 4,7%

pcksl cp_xgmlc

ncp
Sezione 1
Giugno 17 Giugno 18 18/D17
0,85 0,97 +14%
0,37 0,47 +27%
10,0 10,4 +4%
750min 864min +15%
881min 887min +1%
320min 413min +29%
430min 451min +5%
43% 48% +4pp
8,8 8,2 -71%
4,0% 5,7% -

e ]

01,3mld di dividendi cumulati

413

320

231

213
127

Giu.14 Giu.l5 Giu.16 Giu.l7 Giu.18

11 1Prezzo: medi a

prezzo dei

Crescita della quota di utile distribuito

48%

Giu.14 Giu.15 Giu.16 Giu.17 Giu.18

30 giorni antecedenti

| dapprovazione

Crescita indice CET1

14,2%

12,0  12,1%

11,1%

Giu.17 Giu.18

Giu.15

Giu.14 Giu.16
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 0 Sintesi Sezione 1

Dettagli Buyback

4 |l Consiglio di Amministrazione di Mediobanca ha deliberato di presentare al | 6 As s ®mihatiae degli azionisti
prevista per il 27 ottobre 2018 una proposta di autorizzazione a |l | 0 a c g a cosnpirmento di atti di disposizione su
azioni proprie

4 Obiettivo del buyback é

# lacreazionediunriservadiazioni da wutilizzare nell dambito di eventuali opert
esecuzione di piani di compensi basati su strumenti finanziari a favore del personale del Gruppo

#dare | a visione del management sull deffettivo valore del  ti

4 Laproposta al | 6 As s erevede elad a ¢ q uniusat copju volte, di un massimo del 3% del capitale sociale 8 limite
imposto dalla CRR- e pertanto, allo stato, pari a massime n. 26.611.288 azioni Mediobanca

4 |l programma di acquisto proposto al | 8 As s evrabdurata massima di 18 mesi dalla delibera assembleare o, se
successiva, dal | 6 aut ordella Bamaai Centrale Europea .

4 |l prezzo minimo di acquisto non sara inferiore al valore nominale del titolo (pari ad G 0,50 per azione), mentre |l
prezzo massimo non sara superiore del 5%rispetto al prezzo di chiusura del giorno di mercato aperto precedente al
compimento di ogni singola operazione di acquisto .

12
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018
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0 Sintesi Sezione 1
Negli ultimi 3anni MB e stata tra le migliori in Europa per crescita dei ricavi 1 (BYCAGR: +6%),s i a &
Crescita ricavi (3Y CAGR%)
_.16%
l T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
MB | Peerl | Peer2 | Peer3 | Peer4 | Peer5 | Peer6 | Peer7 | Peer8 | Peer9 Peer10|Peer11|Peer12|Peer13 Peer14|Peer15 Peer17|Peer18 Peer19|Peer20
Italy France Spain UK Germany Swiss
émargine di (8B8ntcearcess6e%n, unica € che ¢ 0 mMmM@BYTAGR 610%)
Margine di intesse (3Y CAGR%) Commissioni (3Y CAGR%)
+10%
1 IHH |
ll T T T T T I|_|I,_|I,_|I T I|_|I TE=—=T T T I'_|I 1 ! ! ! I|_|I ! ! I|_,I,_|I ! ! ! ! I,_|I|_|I
SRR B RO H i iU
O A N[Ol N/ O|ldA M| OO~ O O N N|[HA| S| WO O|N~]0| OO [To N I o e o i @1 R @]
S| o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o|lo|lD|DE| S oS o S| o o|lo|o|lo|lo|a|o|a|T jul i ul I ul i w i\
|l | Q||| OO V| OV|lODO|O|IO| OO O O|OD v || OO OO O | OD ol 0| O OO
ojladjlaja|ja|a|laja|ad| 9[99 00|00 0(0|0 aojlaojajaja|ja|jaja|a|o ool 0|0
aojlojajajalajala|lala o ojlola|jala
Italy France Spain UK | Ger Sw Italy France i UK | Ger. Sw.
13 1. Fonte: MB Securities. Ricavi MB a giu.18, ricavi

peers 2018E.

- MEDIOBANCA
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Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 0 Sintesi Sezione 1
MB migliore per redditivita (ROTE ! al 10%) e solidita patrimoniale (CET1>14%) a soddisfazione della
remunerazione degli azionisti (rendimento dividendo 6%)

MB | Peerl | Peer5 | Peer2 | Peer3 | Peer4 | Peer6 | Peer7 | Peer8 | Peer9

PeerlO|Peer11|Peer12|Peer13 Peer14|Peer15 Peer17|Peer18 Peer19|Peer20
Italy France Spain UK Germany Swiss
Indice Cetl Rendimento dividendo
14% ]

H H H 6% _
Nl d O (N[~ OjlOlN OO | O O~ OO N|A N WO F|O|lO|O|~MNN A/O|lM| TS| O OO~ O|O
S|lo|o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|le|D|DD|DlDlDlD DY S| o|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|Dlg|DlS| S| glg o
gl&lgeeeg g8 ssee glelelgle|ee|e 388388828883
olalajalala|jala|ala olofala|jalala|jala|ala
Italy France Spain UK Germ. | Sw. Italy France Spain UK Germ. | Sw.
14 1. MB ROTE adj. a giugno 2018 vs peers 2018E. Fonte: MB Securities.
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Ulteriori possibilita di crescita (organica e con M&A)
e remunerazione per gli azionisti

14,2%

CET1 13,3%
12,1%

giu-16 giu-17 giu-18 Giugnol9E

Esperia: -20pb

M&A Cairn: -30pb Barclays: -20pb RAM: -30pb Continua ricerca target M&A
Remunerazione Payout 38% Payout 43% Payout 48% Buyback: -60pb
azionisti -40pb -60pb -80pb Payout 40-50%
Regolamentazione No impatti da Basel IV, EBA guideline , Addendum
Impieghi Corporate Mutui (WM) i .
AIRB/IRB (CIB) +140pb +30pb IRBroll-out positivo
-40pb AG BV . _
AG incluso limite di Vendlta.Bpp. fllSpb Fonte di capitale 0 stabilizzatore EPS/DPS
. No Danish C.: -115pb
concentrazione al 20%
4 MB: capacita di generare capitale stabilmente elevata grazie a crescita organica, assenza di impatti negativi da
regolamentazione, validazione dei modelli avanzati
4 Prosegue il processo di riallocazione del capitale: dal 2016 utilizzati 100pb in acquisizioni, ulteriori assorbimenti attesi nel 2019
ed oltre

15 Not a: | 6i mpullytidaded I(-EORb$®trascurabile( -lpbup -f ront ) per adozi ophasedre! | 6ap iIMEDIOBANCA




Evoluzione coerente agli obiettivi del BP19

Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 & Sintesi Sezione 1
Margine operativo  (min) RWA (mid) Costo del rischio (pb) ROAC!
24% ~10% 87 105 ROTEOO/ W10
. 62 b 10%
Mediobanca . 9% g,
ROTEadi. 9%
Group 8%
Giu.l7  Giu.18 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2) Giu.l7  Giu.l8 BP19T (2)
25 20 20%
B 16 13% *
Wealth +47% : i R \ 2 10% ’
1 1
Management =8 ﬂ 1 140 | 58 i 59
(WM) . LI
Giu.l7  Giu.l8 BP19T (2) Giu.l7  Giu.l8 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2) Giu.l7  Giu.l8 BP19T (2)
+24% 243 270 250 30%
. 199 20%
Consumer Banking it
(CB) 380 470 ' 330 | 11,8 11,8 12,3
1
Giu.l7  Giu.l8 BP19T (2) Giu.l7  Giu.l8 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2) Giu.l7  Giu.l8 BP19T (2)
45
+3% -16% - - 14% 13%
Corporate & R o 5 ¢ 11% .
. | ' 25,1  Ome /
Investment Banking 381 393 | | 430 | 21| 195 | ! —
(CIB) L A e
Giu.18  Giu.19 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2)
+8% -19% % in AG 17% 15%
- - - 0, 0,
Principal Investing P 13% ¢ 10% @ 12%
) 269 290 VI ’ *
Giu.l7  Giu.l8 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2) Giu.18 BP19T (2) Giu.l7  Giu.18 BP19T (2)
1) ROAC adjusted : calcolato su un K allocato medio del 9% degli RWA (calcolati con metodologia standard escluso il
16 portafoglio corporate, AIRB dal giu.2018). Perdite/proventi da cessioni AFS, svalutazioni positive/negative, poste non M E D I O BAN CA

ricorrenti escluse. Tax rate normalizzato al 33% (25% per il PB).

2)  Giu.19T: obiettivi originari del Business Plan approvato a novembre 2016.
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La solida crescita delle attivita fruttifere sl gr _-

Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 ¢ Risultati di Gruppo Sezione 2
Erogato per divisione Evoluzione degli impieghi per divisione Evoluzione TFA (tmld)
12M 2018, amid, % A/A (amid)

Leasing h 0,4 +3% 34,7

6,1
Mutui - 1,6 +29%

+8% 41,1 {
+10% 38,2 )

+7% S

+58% i

11,0 7% 117 +7% 12,5
Consumer 7,0 +6%
12,1 7.6
15,1 -4% 145 +11% 16,1
ciB 7,3 +62% 17,8 19,0
Giu.16 Giu.17 Giu.18 Giu.l7 NNM  Altro Giu.18
CIB  Consumer =WM Leasing
4 Nuova produzione +28% a (016mld, grazie al contributo di tutte le divisioni
4 Impieghia 041mld (+8%), con il retail che ora rappresenta il 55% del libro impieghi totale
+ WM a 010,4mld (+7%), principalmente grazie alla crescita dei mutui (up 8% to 08.1bn) per nuove erogazioni
¢ Consumer oltre i 012mld (+7%), senza compromessi sulla marginalita
« CIB: in crescita d#mnltd@®aéso pecialty Fihanc&/B 02dlmld (+30%)
4 TFAincrescitadi 04mld (+7% A/A) a 064mld, grazie ad una robusta raccolta netta (~05mld). Composizione piu
profittevole con il 59% delle TFA costituite da AUM/AUA (50% lo scorso anno), in parte grazie alle  acquisizioni (04mld
di AUM da RAM) che compensano la riduzione nelle masse meno profittevoli (AUC in calo di as5mid)

18
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alla crescita della raccolta

Risultati consolidati annuali al 30 Giugno 2018 0 Risultati di Gruppo

Evoluzione della provvista  (amid) Evoluzione della tesoreria  (amld)

49,1 48,9 LCR 245% 186%

retail -

bcjj %?JIK

Sezione 2

Evoluzione del costo medio della
provvista (pb vs Euribor 3Mm)

RS
5,9 4,3 -n
105
100 90
O—— —_—
19,3 .- —
16,5 13,3 85 80 T~
60
Giu.17 Giu.18 Giu.17 Giu.18 Giu.16 Giu.17 Giu.18
= Depositi WM = Obbligazioni MB O Tesoreria netta = - - Obb. MB = #- - Depositi WM
BCE = Banche e altro
Obbligazioni d emissioni e scadenze (amld, costo della
. _ N N rovvista bps vs Euribor3M
# Tesoreria ottimizzata (da 016,5mld a 013,3mid) P P )
. . . ~ e Costo provvista
4 Provvista di Gruppo stabilea 049mld con depositi in medio in scadensa 140 140 160 125 170 100
crescita (+01,3mld a oltre 019mld) ad un costo medio .
. Costo provvista 130 50
in calo (60pb) medio emessa
4 Costo medio della provvista di Gruppo in calo a 90bps, 42 40 40 . 3.9
grazie a una riduzione sia sulle obbligazioni che sul 3,0 ’
retail (a 145pb e 60pb rispettivamente) 2,3 2,0
# Costo delle obbligazioni in scadenza ancora superiore
al costo medio delle emissioni correnti (G715min di ) S —— —— _ ——
obbligazioni collocate a 105pb a luglio) Giulv Giuls Giul9 Giu20 Giuzl Giuz2
® Esmissioni Scadenze

19
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