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Crescita e sostenibilita i tratti distintivi di Mediobanca

Mediobanca tra le migliori banche europee per crescita
dei ricavi, redditivita , remunerazione degli azionisti
performance di mercato

Piano industriale 16/ 19: strategia e obiettivi raggiunti
Presi G3R® @ af for zato

Malgrado il marcato deterioramento del contesto operativo che
ha segnato gran parte dell deserci zio
record nell 6 u | decemm@ diricavi ( 02, 5% utile operativo
(01, 1ml dedutilemetto (retti fi cat@oniuga@.crescent)
indici di redditivita (ROTE al 10,2%), patrimonializzazione (CET1 Ratio al
14,1%2) e remunerazione de gli azionisti (pay -out al 50%)

Ri cavi: + 4 09raze alladortd mitivild commerciale

Mar gi ne di i nt er e s peelacrescBa%degh ihdiegM@d%da 0G4 4 ml d)
la riduzione del costo della raccolta  (da 90bps a 80bps)

Commissioni in temporane o rallentamento ( -2 % a (O 6ntbnbstahte la crescita del

totale delle attivita finanziarie (+6% a 68mld) e della raccolta netta (+5%a 05 ml d)

i bassi volumi di operazioni di Capital Market e la scarsa propensione al rischio degli

investitori ; non ancorariflesso | 6 i mp o pdteaziamento della distribu  zione del WM
(forza vendita a oltre 900 professionisti, +18% ) e del CIB (partnership con MMA)

per

Qual it " dieulteridra miglioramento, minor costo del rischio (da 62 a 52bps)
Attivita deteriorate lorde -8 % a 01, 8 ml d, i eghiiald3®% Zdal 4,69 i mp

Risultato operativo+ 8 %, o l,fmde 01
Utile netto rettificato 3+ 8 % a (, Btik Pamazione rett.+8 % a G0, 97
Utile netto di b5 %)a npcei ro aas sle8n2z3am (i progmnt i str
Redditivita in crescita; ROTErett.3 al 10,2% vs. 9,5% nel 2018, con CET1 stabile al 14 ,1%
Pay-out al 50% (dal 48%), dividendo per azione proposto pari a 0 0, 4tabile)

Piano di acquisto azioni proprie  aumentato al 4,3% del capitale *

[y

CSR: Corporate and Social Responsibility

2 Calcolato applicando | e regole CRR/ CRR2 i nc thea snpattal pérecirca 110bgs7ella npnc d . Dani sh C

deduzione completa del | 6i mpatto | FRS9 che ammonta a circa 20bps.
3 Calcolato escludendo utili/perdite da cessione titoli azionari, adeguamenti di valore, poste straordinarie positive/negative e
utilizzando undaliquota fiscale normal.izzata del 33 %, 25% per il Private |
4 Tenuto conto dell 6ut i |pezilpad achel Ide a@=zird mir mamacer ischares e | dacquisizione di M
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Obiettivi del Piano industriale 2016/19 pienamente raggiunti
grazie alla peculiarita del modello di business 5 ed alla solidita
finanziaria , fattori che permettono al Gruppo Mediobanca di
focalizzarsi sulla crescita e o pongono in posizione privilegiata nel
potenziamento, organico e tramite acquisizioni , del la distribuzione

Nel triennio raggiunti target di rilievo:
AUM +31% (3YCAGR) a (39mld, impieghi +9% (3YCAGR) a (44 mid
Ricavi +7% (3YCAGR)

Commissioni +11 % (3YCAGR), ora generate al 60% da attivita a basso assorbimento
di capitale (wealth management e advisory)

Margine di interesse +5% (3YCAGR), malgrado lo scenario di tassi negativi

Risultato operativo +16% (3YCAGR)a 0 1, hetthntente superiore agli obiettivi di
Piano B YCAGR +10% a G1mld) per | a favor shioedie evol u:
manteni mento dell defficienza operatiyv

ROTE del 10% raggiunto pur in assenza di utili da cessioni

Elevata generazione di capitale (maggiore di circa 230bps rispetto al dbiéttiv o di
Piano) riflessa in maggiori indic i di capitalizzazione (CET1 al 14,1% vs 12,1% a
Giu.16) e in una accresciuta remunerazione degli azionisti (pay -out dal 38% al 50%vs.
40% di Piano ed aggiuntivo piano di buyback )

Rafforzato il cenrlebsa pdpiroo voaCzSiRoon,e del |l a direttiva
responsabili, la dichiarazione consolidata non finanziaria e la maggiore
rappresentativita negli indici di mercato

Tutte le divisioni segnano un significativo miglioramento del
posizionamento e dell a redditivita.

WM ora visibile nel marchio, nella scala, nel contributo al Gruppo

Risultati record del Consumer, leadership del CIB nel sud Europa

WM: in significativo aumento la  scala operativa (AUM: 3YCAGR +3 1%, ricavi: 3Y
CAGR +18%, GOP: 3YCAGR +27%), la percezione del brand e la distribuzione
(franchise triplicato a 900 p rofessionisti) d ROAC dal 9% al 16%

Consumer Banking: risultati record  (ricavi oltre G1mld con 3Y CAGR +6%, GOP a
00, 5mld, 2WA&RgiHrunti con | 0 ao@lyalocecaedilo ori ent a
potenziamento della rete diretta 0 ROAC dal 17% al 30%

CIB: potenziato il coverage della clientela , la distribuzione geografica (Francia,
terzo mercato core);, mantenut a | 6eccel l enza degl i
| 6assor bi ment ®ROAC dalcla¥pal 15% | e

5 Il Gruppo Mediobanca & focalizzato su tre segmenti di attivita ad elevata specializzazione - Wealth Management Credito al
Consumo e Corporate & Investment Banking - la cui crescita & corroborata da tendenze evolutive di lungo periodo.
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PI: portafoglio stabile, ROAC al 15% pur in assenza di  proventi da cessione

HF: indicatori di liquiditd e provvista mantenuti a livell i confortevoli ; incidenza dei
costi centrali progressivamente ridotta  , fruttodelld avvenut a
centralizzazione/ottimizzazione delle funzion i di Gruppo

*kk

Il Consiglio di Amministrazione di Mediobanca, presieduto da Renato PAGLIARO, ha

approvato i risultati di esercizio e consolidati al 3 0 giugno scorso del G ruppo Mediobanca

il lustratd.i dal |l 6 Ammi ni str at e da¢ Dir€itere &enerdleoFraicesboe r t o0 NAGE
Saverio V INCI.

Risultati consolidati

L 6 e s e recstaroi caratterizzato da un ambiente operativo particolarmente avverso agli
intermediari finanziari : le revisioni al ribasso sulla crescita globale emerse nel primo semestre

hanno condotto ad una repentina correzione del valore di tutte le principali asset class a
ridosso della fine dell danno; correzione per gran pa
effetto anche dell e iniziative di politica monetaria

significativa di scesa dei tassi e inciso sulla reddittivita degli attivi di maggior liquidita e qualita.

Questo contesto di mercato non ha pregiudicato il percorso di crescita del Gruppo che,
grazie a d un significativ o sviluppo commercial e, chi ude | 06 e s e mdalioz risaltatic o n
del I dul t i morelativmmente aiicavi (oltre 2,5 miliardi), risultato operativo (1,1 miliardi) ,
utile netto e ROTE (860 milioni e 10,2% rispettivamente, rettificat i per le componenti non
ricorrenti), mant enendo i nal enerpm@dfiodir riécihice c c el |

I n dettaglio | i ncremento dei ricavi da 2.419, 3
sostanzialmente tutte le voci, in particolare:

# il margine di interesse cresce del 2,7%  (da 1.359,4 a 1.395,6 milioni) per i maggiori volumi
crediti zi (+7,9%) e per il contenimento del costo del funding (da 90 a 80bps) malgrado lo
spread sui governativi domestici si sia mantenuto su livelli elevati ; per contro, il persistere
dei tassi di interesse su livelli negativi ha penalizza to il contributo degli  attivi di tesoreria
investiti per lo pit a breve . Tutte le business lines mostrano un contributo crescente
nel | 6:a@omsumer +3,5%, Corporate ed Investment Banking +2,5%, Wealth
Management +2%;

4 | proventi di tesoreria aumentano da 157,4 a 196,7 milioni con un apprezzabile contributo
del Capital Market Solutions  (130,4 milioni contro 82,3 milioni) favorito dall a richiesta da
parte de lla c lientela di soluzioni piu sofisticate per fronteggiare la volatilita di mercato ed
i tassi negativi; per contro il  cont ributo del portafoglio proprietario (banking e trading
book ) flette da 40,8 a 34,6 milioni scontando talune operazioni di negoziazione esposte
al ribasso dei tassi;

% |e commissioni nette calano lievemente da 622,2 a 611,2 milioni ( -1,8%) per il minor
contri buto del Capital M arket (da 6 5,8 a 28,9 milioni); in crescita Wealth Management
(+8,6%, da 258,7 a 280,9 milioni) e d Advisory M&A (+35,3%, da 64,7 a 87,5 milioni);

¢ | dapporto del | ecomsalidateea gatrpmanzoinetta,i  pressoch é integralmente
rico nducibile ad Assicurazioni Generali, € in crescita da 280,3 a 321,2 milioni.

| costi di struttura aumentano  da 1.114,9 a 1.161,9 milioni (+4,2%) , con un rapporto costi/ricavi
invariato al 46%; le spese del personale aumentano del 4,3% principalmente nel Wealth
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Management (+10,3%) tenuto conto del consolidamento di RAM e del rafforzamento delle

strutture commerciali  di Private e Affluent (ingresso di 48 risorse); le spese amministrative

salgono del 4,1% scontando | ampl i amento del | a (+23t @ipendeozamer ci al ¢
CheBanca! e +18 agenzie Compass), | aument o d el | (kgates plle sneove | T

piattaforme , incluso il nuov o applicativo dntensaT attvitar ragettaale e I B

(introduzione IFRS9, MIFID I, Brexit).

Le rettifiche su crediti flettono del 1 0% (da 247,2 a 222,6 milioni) e, in presenza di maggiori
volumi creditizi, esprimono un costo del rischio di Gruppo a 52bps ( in netto calo dai  62bps
dello scorso anno e 124 bps al 30 giugno 2016); da segnalare riprese nette ne | Wholesale per
62,7 milioni, connesse alla valorizzazione ditalune posizioni UTP in progressivo miglioramento . |l
costo del rischio del Consumer migliora la performance storica attestandosi a 185bps (199bps
lo scorso anno) cosi come quello di  CheBanca! ( 16bps, da 21bps) che sconta anche gl
effetti della dismissione d i un piccolo portafoglio di sofferenze risalenti nel tempo.

Ldesercizio s fcentriati g formivdarisatuziotiead tutela dei depositi per 53,5

milioni (46,3 milioni) di cui 26,8 milioni per | & ac c antotodimaiona Single Resolution

Fund (26,3 milioni), 11,2 milioni al fondo tutela  dei depositi (DGS) (5,4 milioni) e 15,5 milioni di

contributi straordinari (14,6 milioni) , di cCui 6,4 milioni rel ati vi all dinte
Carige (investimento prudenzialmente azzerato) e 9,1 mi | i oni richiamat. d

Risoluzione Italiana. Nelle altre partite confluiscono anche voci minori per 0,5 milioni.

Quanto ai dati patrimoniali , il totale attivo 6 aumenta da 72,3 a 78,2 miliardi per i maggiori
vol umi del | dat,tpiavietggi @at ¢ didtail 2 i0a u me aitagliberil dpeditoal acc ol t a
30 giugno 2018:

4 gli impieghi a clientela aumentano del 7,9% da 41,1 a 44,4 miliardi con un apporto
positivo di tutti i segmenti : il CIB segna un aumento degli impieghi del 10,7% (a 17,9
miliardi) per il positivo apporto sia del Wholesale Banking (+11,2% a 15,6 miliardi , con un
erogato di 5,8 miliardi ( -21,2%) e rimborsi per 4,3 miliardi ) che dello Specialty Finance
(+7,8 % a 2,3 miliardi ), con il factoring in aumento del 4,7% a 1,9 miliardi (turnover salito
da 5,2 a 6, 5 miliardi) e MBCredit Solutions in progresso del 28% a 369 milioni (dopo aver
effettuato acquisti di NPL nei segmenti retail e SME unsecured di nominali 1,5 miliardi per
un corrispettivo di 117,9 milioni ). Il Wealth Management segna un aumento del 9,6% a
11,4 miliardi con positivi apporti sia dei mu  tui ipotecari CheBanca!  (+11% a 9 miliardi ed
erogato +11,8% a 1,8 miliardi) che della clientela private ( +4,4% a 2,4 miliardi). Il
Consumer sale del +5,6% (da 12,5 a 13,2 miliardi). In continua e progressiva riduzione il
leasing (-8% a 2 miliardi).

¢ le attivit”™ deteri or at(dalb4d.iak78x3ariliani),n pattiedlate®med %
comparti dei mutui ipotecari di CheB anca! ( -46,4%, da 332,1 a 178 milioni, dopo la
cessione di sofferenze ex Micos Banca per 152 milioni) e Wholesale ( -2,9%, da 648 a 628,9
milioni); i n riduzione | 8i nci denzadalsdb6%ldello scargoiarng)h i (al 3
Parallelamente flettono le  nette sia in valore assoluto (da 842,1 a 806 milioni) che come
incidenza sugli impieghi  (1,8% verso 2,1% dello scorso anno) a fronte di un tasso di
copertura del 54,8% (56,7%). Le sofferenze nette si dimezzano rispetto allo scorso anno
portandosi a 79,8 milion i (141,5 milioni) e rappresentano lo 0,18% del totale impieghi
(0,35% al 30 giugno scorso) con un tasso di copertura del 79,7% (73,3%); alla voce non

6 A partire da questo esercizio il Gruppo Mediobanca applica il nuovo principio IFRS9 per la contabilizzazione degli strumenti
finanziari. La transizione al predetto principio contabile ha determinato una riduzione del patrimonio netto di circa 81 milioni,
preval entemente | egato alldéintroduzione del nuovo modell o di i mpairment ;
recepi taoco aeeproksimi cinque anni. Il Gruppo si € avvalso della facolta di non rideterminare su basi omogenee i dati
comparativi nell desercizio di prima applicazione dell 8l FRS o@llolIABertanto i
39, nonsono pienamente comparabili. Per tutti i dettagli e I dinformativa com
principio | FRS9, che sostituisce Il o | AS39, s ri manda al documento O0Res
pubb licato nel sito www.mediobanca.com
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concorrono gli impieghi NPL acquisiti da MBCredit Solutions (368,6 milioni contro 287,9

milioni)e le soffe renze originate da Micos Banca in Italia e dalla filiale francese (attivita
interrotta a fine 2009) ; nel corso dell desercizio
mentre nel mese di giugno &€ stat o raggiunto un accordo per la cessione del portafoglio

Italia, iscritto tra le Attivita in via di dismissione (ex IFRS5 ), in attesa del perfezionamento

che avverra nei prossimi mesi;

4 |aprovvista aument a da 48,9 a 51,4 miliardi riflettendo i maggiori depositi Private Banking
(da 4,9 a 7,4 miliardi) e retail C heBanca! (da 14,2 a 15 miliardi) . La raccolta cartolare &
pari a 18,5 miliardi (19,2 miliardi) dopo nuove emissioni per 3,1 miliardi (circa 15
operazioni tra cui una cartolarizzazione di crediti consumer per 600 milioni ed un covered
bond per 750 milioni) a fronte di rimborsi e riacquisti sul mercato per 3,8 miliardi. La
diversificazione dei canali e  degli strumenti di raccolta ha permesso, in un contesto di
mercato particolarmente difficile soprat tiduret o nel [
il cos to medio della raccolta da 90bps a 80bps;

4 le obbligazioni del banking book scendono da 7,7a 6,7 miliardi, dopo acquisti per 5,7
miliardi e vendite e rimborsi per 7 miliardi che hanno compreso talune prese di beneficio;
i titoli di Stato ammontano a 4,6 mil  iardi (69% del saldo complessivo), di questi circa la
meta (2,2 miliardi , di cui 1,1 miliardi HTC e 1,1 miliardi HTC&S ) sono italiani e d hanno una
durata media di 3 anni;

% gli impieghi netti di tesoreria aumentano 4,8 a 5,3 miliardi n e |

| ottica edi pres
| ampia dotazione di l'iquidit”™ in un

periodo di f ol
mercato domestico
4 il totale delle attivita finanziarie del Wealth Management (TFA) aumenta del 6% a 67,9

miliardi  (63,9) dopo 5 miliardi di raccolta netta (esclusa attivita di Spafid). Le masse
gestite ed amministrate passano da 37, 1 a 39 miliardi con raccolta netta positiva per 1,7
miliardi ed un effetto mercato sostanzialmente n eutro avendo recuperato, nel terzo
trimestre, il passivo di dicembre; la raccolta diretta sale da 1 9,1 a 22,4 miliardi a
conferma della preferenza dei clienti in questa fase di mercato  per la liquidita; i titoli a
custodia flettono da 7, 6 a 6,5 miliardi. 1l segmento Affluent (CheBanca!) salda con un
totale di attivita finanziarie nette di 25,4 miliardi (+12%), di cui 15 miliardi in depositi , ed
una raccolta netta di 2 ,6 miliardi (+18%); Mediobanca Private Banking chiude a 16,4
miliardi (16%), di cui 4 miliardi in depositi, ed una raccolta netta di 2,4 miliardi (+87%);
Compagnie Monégasq ue de Banque salda con un totale di attivita finanziarie di 10,5
miliardi (+5%), di cui 3,4 miliardi in depositi , ed una raccolta netta di 0,3 miliardi . Nel
comparto asset management MBSGR ¢ in calo ( passa da 5 a 4,8 miliardi) per la chiusura

di alcuni ma ndati istituzionali a bassa marginalita e RAM ( da 4,1 a 3,1 miliardi) per i
riscatti di alcuni fondi sistematici; Cairn evidenzia, invece, una raccolta positiva per 0,7
miliardi con masse in crescita da 3,5 a 4 miliardi.

# gli indici patrimoniali 7 si mantengono su livelli elevati , ampiamente superiori ai  limiti
regolamentari, confermando la capacita di generazione di capitale del Gruppo, tratto
di stintivo nel panorama finanziario europeo che poc

nel perseguimen to degli obiettivi di  crescita del franchise (organico e tramite
acquisizioni) e dellar emunerazione degli azionisti

4 il Common Equity Tier 1 ratio &€ pari al 14,09%  (14,24%): | dampia generazione
(180bps) e | 6ottt i middhparvéminentdegddl laditntvrioduzi one de

7 Indici calcolati applicando le regole CRR/CRR2 e la ponderazione al 370% della partecipazione Generali, fatto salvo il rispetto

del limite di concentrazione. Il nuovo Regolamento, approvato dal Parlamento UE lo scorso 16 aprile, & entrato in vigore lo scorso
28 giugno, dopo l'a pubblicazione in Gazzetta uf ficiale, ed ha esteso |
Compromi sed6) al 31 dicembre 2024.
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sul portafoglio mutui di CheBanca! ) hanno permesso di finanziare la crescita organica
degli attivi ( 2 5 b p acuisizionegddella boutique  francese di corporate finance Messier
Maris & Associés (15bps, tenuto conto  che il prezzo up -front & stato regolato in azioni

Mediobanca) e | daccresciuta remuner azi onndidedde gebldps azi oni

investiti nel piano di  buy back );

4 il ratio fully loaded , ossia con la deduzione integrale di Assicurazioni Generali e con
| applicazione i nt egrriautepardell,8 e(13f15% a I0 gilghoR 3028
che nonincludeva circa  -20bps di effetto  IFRS9.

4 il Total Capital ratio passa dal 18,11% al 17,46% (16,46% fully loaded).

¢ SREP Medi obanca ha ricevuto dall dAutorit”™ di Vigila
e valutazione prudenziale lL@AD¢eoirsitonei SRERJd20 h8 dMe.d
detenere un | i vell o di CET1 ratio su base cHEPCapitdli dat a d
Requirement, TSCR) che include wun requisito aggiu
invariato rispetto allo scorso anno a conferma della qualit? del | 0c¢
del |l dadeguatezza del presi di o dei esiti debocsthess.testdil pr ovve
Gruppo, i cui risultat:i ne hanno confermato | a soli

avverso sul CET1 fully loaded é di 182bps, tra i piu bassi tra le banche UE);

¢ MREL nel corso dell 6eserci zita deBSingle &esalufioh Baaldi a ,
(06SRBO) ed in base alla Direttiva sulla risol
requisito MREL del Gruppo pari al 15,48% del totale delle passivita e dei fondi propri
(0OTLOFOG) e corrispondent Eenunlcontd the M8didbanta mph € R WA
soggetta al requi sito di subordinazione, | 6 MREL
minimi richiesti.

Pianod 6 i mp r 46 ¥0: skabegia confermata, obiettivi raggiunti

Con | deserRiDd2i90 s201c& nc | u cempordled delr i Pmmoostrategico triennale
2016-2019. 1l Gruppo Mediobanca raggiunge ampiamente gli obiettivi del Piano, grazie alla
peculiarita del modello di business, focalizzato su tre segmenti di attivita ad elevata
specializzazione - Wealth Management, Credito al Consumo e Corporate & Investment
Banking - la cui crescita € sostenuta da tendenze evolutive di lungo periodo, e alla solidita
finanziaria . Questi fattori hanno perme sso al Gruppo Mediobanca di focalizzarsi sulla crescita

e lo coll ocano in posizione privilegiata nello sviluppo della distribuzione, da realizzarsi sia
organicamente che tramite acquisizioni

Nel triennio i ricavi sono cresciuti  ad un tasso medio composto annuo (03YCAGEE& &T%
ed hanno raggiunto i 2,5 miliardi , in p articolare :

4 |e commissioni sono cresciute del 1 1% (3YCAGR), in particolare quelle relative ad attivita
a basso assorbimento di capitale come Ladivisisneal t h
WM é divenuta la prima contributrice alle commissioni di Gruppo con una quota
superiore al  40%;

4 |l margine di interesse ha confermato la traiettoria di sviluppo positivo di lungo termine
evidenziando una crescita del 5% (3YCAGR), malgrado il per durare dello scenario di
tassi negativi e d il peggioramento del quadro macroeconomico , grazie al segmento

Consumer , che ha generato maggiori volumi a marginalitd sostenibile.

uzi
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Il Risultato operativo €& cresciuto in maniera sensibilmente superiore alle attese (BYCAGR
+16% vs. +10% di Piano) ed ha sup erato i 1,1 miliardi (1 miliardo il target) ; cruciali sono stati il
mantenimento del |efevata qualita degli attivi , che ha permesso una sensibile riduzione del
costo del rischio (a 52bps vs 105bps di Piano) e d e Effici@nza operativa  (rapporto costi/ricav i
stabile al 46%).

La redditivita & cresciuta di 3pp raggiungendo il target di Piano (10%) pur in assenza di
plusvalenze e con una base di capitale nettamente piu elevata (CETL1 ratio superiore al 14%,
circa 230bps maggiore del target  di Piano) .

Grazie alla elevata capacita digenera zi one di ut il e ll ddos di ni memaizo o
capitale , | 6i ndi ce CET1 =~ passat® alrngl% dopo iavwm rfinaozia t anl 12,1
maniera sostanziale  crescita organica , acquisizioni e maggiore remunera zione degli

azionisti. Nel dettaglio

# la generazione di utili nel triennio & stata paria circa 2,5 miliardi;

¢ 6otti mi zdzealzliGoanses or bi ment o di c api ridudioee dhgd attvio mpor t at
ponderati per quasi  oltre 10 miliardi ( -20%). Questo &€ avvenuto tramite | di nt roduzi one ¢
modelli AIRB (portafoglio large corporate nel CIB e mutui residenziali di CheBanca!) ,
| ottimizzazione del assorbiméntoa capiaie el privateebanking | | 0

(CRM). La risk density (RWA/attivo d i bilancio) di Gruppo & scesa dal 73% al 59% (oltre il
target del 64%).

| fattori sopra citati hanno permesso

# di finanziare una importante crescita organica del business (libro impieghi salito nel
triennio di 9 miliardi) , nonché le acquisizioni (Banca Es peria, RAM, MMA );

# di incrementa re il payout dal 38% al 50% (40% il target di Piano) e di avviare un piano di

buyback (non previsto in sede di approvazione di Piano) che complessivamente
riguard era il 4,3% del capitale (includendo le azioni proprie utilizzate) .
Tutte le divisioni seghano un significativo miglioramento del posizionamento e della
redditivita .

4 Wealth Management : in significativo aumento la scala (AUM: 3YCAGR +3 1%, ricavi: 3Y
CAGR +18%, GOP: 3YCAGR +27%), la percezione del brand e la distribuzione (franchise
pressoché triplica to a 900 professionisti) 6 ROAC dal 9% al 16%

® Consumer Banking : risultati record (ricavi oltre 01mld con 3YCAGR +6%, GOP a 00, 5ml d,
3YCAGR +27%)r aggi unt i con | 0 agaqg valre ced b potenzianeemtd delta
rete diretta & ROAC dal 17% al 30%

4 CIB: migliorato il coverage della clientela ( nuova organizzazione e responsabilita,
maggior focus su MidCaps con la doppia copertura 1B -PB), il mix di prodotto (con
| accresciut a c @ rptodoiti bau minoo rassorbichento di capitale) e la
distribuzione geografica ( Francia, ora terzo mercato core che si affianca ad | talia e
Spagna ); mantenuta | eGcellenza degli attivi , r i d o agsasbimenio di capitale & ROAC
dal 10% al 15%

%  Principal Invest ing: portafoglio stabile, ROAC al 15%
4 Holding Functions : indicatori di liquidita e provvista mantenuti a livello confortevole;

incidenza dei costi centrald] progressivament e
centralizzazione/ottimizzazione delle funzione di Gruppo .
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Risultati divisionali

1. Wealth Management . Scala e posizionamento distintivo . ROAC al 16%

I'l WM ha visto nell dul t isviuppotcheiha raffiancato ucre€citarongamicat a nt e

implementazione di due importanti progetti di integrazione (ramo Barclays fuso in
CheBanca!, fusione Banca Esperia in Mediobanca e ridenominazione delle attivita in
Mediobanca Private Banking) ed unodacqu(RAM)z Grazie ea questo processo la

piattaforma Wealth Management del Gruppo Mediobanca ha acquisito dimens ione e
visibilita nei mercati di riferimento, connotandosi come operatore altamente specializzato,

capace di offrire ai propri clienti e gestori soluzioni innovative di prodotto e vendita. Divenuto
importante il contributo della divisione ai risultati consolidati : il WM e oggi il maggiore

contributore alle commissioni nette di Gruppo (4 4%) e realizza oltre il 20% dei ricavi e circa |l
10% degli utili netti .

La divisione Wealth Management del Gruppo Mediobanca registra oggi:

4 39 miliardi di masse gesti te, 3YCAGR +31% (+ 4 % n el | 0, erpastitectia zPrivate
Banking (17 miliardi), Affluent (10 miliardi) e Asset Mgt.(12 miliardi)

# 22 miliardi di depositi , 3YCAGR +17%,+18% nel | 6eserci zi o

4% 5 miliardi di raccolta netta annua

4 oltre 900 professionisti, triplicati rispetto a giugno 16 (260), +18% neib,ldicd 880r ci z

facenti capo a CheBanca! e 130 al Private Banking

4 547 milioni di ricavi , 3YCAGR +18%, + 4 % n el | 0 bendivecsificati per, segmento
(55% Affluent: 45% Private) e fonte di reddito ( 50% da margine di interesse : 50%
commissioni, per la quasi totalita ricorrenti)

# 71 milioni di utile netto ,3YCAGR +23%,+3 % nel | 6eserci zi o

® ROAC del 16%, in sostanziale aumento dal 13% del 2018 e dal 9% del 2016

1.1. Affluent: CheBanca! definitivamente afferma ta come a sset-gatherer . Crescita
in marcata accelerazione grazie al rafforzamento del brand e della rete
distributiva. Ricavi ed util i in progresso

Nel triennio CheBanca! si & definitivamente evoluta da deposit -gatherer ad asset-gatherer |,
divenendo un operatore di rilievo nell 6dindustri a
segmento di clientela affluent -premier. L d e v ol u z i omission &ieel accampagnata ad
undi mportante evol uyChéBanted esprimédgg scal a

# una rete consulenziale di 780 professionisti, quintuplicata rispetto ai 170 del giugno 2016:
add45gestori(+29 nel | 6 e sbaal®016) si affiancand @ggi 335 consulenti finanziari
(assenti nel 2016)

# una base clienti ampia ed in deciso aumento (865mila clienti , 807mila a giugno 2018,
570mila a giugno 2016 );

i tal
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# attivita di banking fortemente concentrata su canali remoti (97% dei bonifici, 95% dei
vincoli di conto deposito eseguiti canali digitali; 95% dei versamenti/prelievi da ATM) ;

4 25 miliardi dimasse TFA(+12% nel | 8 e 3YEAGCRI+20%)0 ,
# 9 miliardi di mutui alle famiglie (+ 11 % nel | 03¥GASR €211%)i o ,

# ~300 milioni di ricavi in progressiva crescita (+2% nel | 6 e 8¥CAGR #16%), e
ricomposizione in termini di mix : le commissioni nette , per la quasi totalita ricorrenti , pur

scontando il costo del potenziamento della rete dei promotori finanziari , crescono a

buon ritmo (86 mil i o8YICAGR+25%) enrappréséntaisoeoggcili3@¥% dei,

ricavi (vs 20% nel 2016); importante il contributo del ma  rgine di interesse (211 milioni, -1%

nel | 6es3xCAGRz12%),der i vante dall 6atti vitadllefdmiglieer ogazi on

# 32 milioni di utile netto, +14% nel | 6 e3YEAGRI+55% 0 ,
Nel | & e s bvellcdi attivitd siimantengono elevati

4 il totale delle masse (TFA) ha raggiunto i 25,4 miliardi, in crescita del 12,2% a/a con un
aumento di tutte le componenti: gestito (AUM a 7,7 miliardi, +22%), amministrato (AUA a
2,6 miliardi, +24%), depositi (a 15 miliardi, +6,1%).

# la raccolta netta (NNM) é stata pari a 2,6 miliardi ed evidenzia un trend in decisa
crescita sui due semestri (1 miliardo n e | 1 A Hmiliardi 1n, e6l 2AH) . EO rappres
prevalentemente da raccolta gestita ed amministrata (1,8 miliardi). La raccolta diretta
cresce di 0, 9 miliardi, in particolare nella componente transazionale piu fidelizzante di
conti correnti, che rappresentano 8,8 miliardi (da 7,5 miliardi a fine giugno 2018, +17%), a

scapito dei conti di deposito che si riducono a 6,2 miliardi (da 6,6 miliardi a fine giugno
2018, -6%). La crescita delle masse vede un equilibrato apporto dei principali canali
distributivi:

+ 50% rete proprietaria : 1,3 miliardi di NNM. Le masse TFA facenti capo al canale
proprietario sono pari a 22,2  miliardi, suddivise in 8,3 miliardi di AUM/AUA e 13,9
miliardi di depositi.

+  50% consulenti finanziari : 1,3 miliardi di NNM. Le masse TFA facenti capo a consulenti
finanziari raggiungono 3,1 miliardi, suddivise in 2mld di AUM/AUA e 1 ,1 miliardi di

depositi.
% | mutui alle famiglie salgono da 8,1 a 9 miliardi per effetto di un erogato mutui di 1,8
miliardi (+11,8% rispetto ai 1,6 miliardi del | eser ci zi o precedente). Lo s
buona qualit™: l e deteriorate | orde si riducono da

sugli impieghi dimezzata al 2% (4%); su base netta diminuiscono da 155,1 a 102,5 milioni e
rappresentano 1'1,1% degli impieghi netti con un tasso di copertura del 42,4% (53,3%). Le
sofferenze nette sono pari a 39,9 milioni (0,4% degli impieghi netti) coperte al 56,9%
(60,9%). Tali valori scon tano le sofferenze cedute della filiale francese (attivita interrotta a

fine 2009) e quelle in corso di vendita ex Micos Banca . A partire da marzo 2019
CheBanca e stata autorizzata ad applicare i modelli AIRB sul portafoglio mutui  con
importante risparmio in termini di attivi ponderati (circa 1,4 6 miliardi calcolati sul valore
del portafoglio a marzo 2019).

Il conto economico mostra un andamento positivo:

€ | ricavi aumentano del 1,6% (da 292,5 a 297,1 milioni) grazie in particolare alle
commissioni che continuano a crescere significativamente (+7,5%; da 79,7 a 85,7 milioni)
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controbilanciando la lieve riduzione del margine di interesse generata principalmente
dall'incremento del costo della raccolta a seguito delle promo sul conto deposito ;

# | costi di struttura sono sostanzialmente stabili (da 235,3 a 236,3 milioni; +0,4%) con
dinamiche differenti fra costi del personale e spese amministrative. In particolare si rileva
un incremento dei costi del personale per 3,2 milioni (da 102,6 a 105,8 milioni) anche
coll egato al potenziamento del | a struttura di str
operativita e lo sviluppo del franchise, una riduzione delle spese amministrative per 2,2
milioni (da 132,7 a 130,5 milioni);
# le rettifiche su crediti evidenziano una riduzione di 2,8 milioni (da 16,5 a 13,7 milioni; -
17,0%) beneficiando dei minori ingressi a deteriorate e dell'adeguamento dei parametri
di rischio ai nuovi modelli interni; il costo del rischio si riduce da 21bps a 16bps pur
scontando le perdite  nette rivenienti dalla cessione delle sofferenze ex Micos (ltalia e
Francia) ;

® |n crescita il risultato operativo (47,1 milioni + 15, 7 % a (tie)nette (+136/% a 31,5

milioni)

1.2. Private Banking: definitivo posi zionamento di MBPB come brand high -end nel
comparto del private banking italiano, signi fi
NNM nei 12 mesi nel segmento HNWI), potenziamento della fabbrica prodotti

Nel triennio la divisione Private Banking € profondamente evoluta , di particolare rilievo:

# la creazione di Mediobanca Private Banking (fusione di Banca Esperia in Mediobanca e

successiva ridenominazione/reimpostazione delle attivita), che oggi gode di un

posizionamento distintivo nel comparto italiano delle attivita di private banking per i

clienti di fascia HNWI, cui € in grado di offrire servizi/prodotti sinergici con le attivita di

investment banking della capogruppo (club deal, private debt, privat

® | potenziamento della fabbrica prodotti del Gruppo tramite la creazione di MBSGR, il

rilancio di Cairn, | acqui si zione di RAM

A fine di questo esercizio, inoltre, sono  state poste le basi per un ulteriore upgrade delle

attivita monegasche ( Compagnie Mon égasque du Banque ) tramite | 6insedi amen

nuovo management team. In rivisitazione il modello di business di Spafid.

Il segmento Private Banking del Gruppo Mediobanca esprime oggi:

4 unarete dicirca 130 bankers (di cui 76 MBPB e 50 CMB), cresciuta (90 bankers al 2016) e

riposizionata in termini di porta fogli medi, capacita di origination , doppio coverage con i
bankers di corporate finance nel segmento clientela MidCaps

® 425 miliardidi masse TFA +3% n e |l | 0 e sb4%rispettoai, 27,5 miliardi del 2016, di cui

30,6 miliardi nel private banking (+ 7%nel | 0 e s &/CAGR #16%),e 1B9 miliardi di Asset
Management (triplicate rispetto ai 4 miliardi del 2016)

€ 2,7 miliardi di raccolta annua netta nel segmento HNWI

# 2.3 miliardidi finanziamenti ,+4% nel | 6 e3YEAGRI+30% 0 ,

# ~250 milioni di ricavi in progressiva crescita (+7% nel | 0ICAGCRCHIZN) @,

prevalentemente composti da commissioni (195 milioni, +9% nel |l 6eserci zi o, 3
+29%)
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4 40 milioni di utile netto, 3YCAGR + 10%

Nel | 8 es ¢ tomle ddlleo masse (TFA) cresc e da 41,3 a 42,5 miliardi, scontando un a
composizione ancora  molto conservativ a: 7,4 miliardi di depositi ( +4,9 miliardi), 28,6 miliardi di
masse gestite ed amministrate (28, 7 miliardi) e 6, 5 miliardi di attivi in custodia (7, 6 miliardi). La
raccolta netta nei 12 mesi ammonta a 2, 2 miliardi con contributi positivi di MBPB (+2, 4
miliardi), CMB (+0,3 miliardi) e Cairn (+ 0,7 miliardi) che assorbono i deflussi di RAM (-0,9
miliardi ) concentrati nel secondo semestre e la chiusura di alcuni mandat i a minor redditivita
di MB SGR (-0,2 miliardi) e Spafid ( -0,2 miliardi) .

Il conto economico  chiude con un risultato lordo di 55,3 milioni, in aumento del 3,4% rispetto
allo scorso anno .

| ricavi aumentano del 7,2%  (da 233,5 a 250,2 milioni) , in particol are per la crescita delle

commissioni (+9,1%, da 179 a 195,2 milioni) , che beneficiano dal | damp | i igenmetro & d
(+16 milioni) , compensando le  minori performance fees (1,9 milioni contro 9,5 milioni) ; il
risultato € ancora penalizzato dalla scarsa propensione all ddinvestimento del

La crescita del m argine di interesse (+14,8%, da 43,2 a 49,6 milioni ) compensa il calo dei
proventi di tesoreria (da 11,3 a 5,4 milioni) di pertinenza della Compagnie, per i minori profitti
da banking book e da  intermediazioni con la clientela

| costi di struttur a, in crescita dell 68, 9% (da 181,
personale (+17, 8%, da 98,5 a 116 milioni) rel adli vi al |l
potenziamento delle s trutture e della rete distributiva ; per contro le spese amministrative

flettono da 83 a 81,7 milioni nonostante i maggiori costi di RAM (+3,9 milioni).

A livello di singole unita, la Compagnie concorre con un utile netto di 27,5 milioni, dopo ricavi

per 95,6 milioni (95,0 milioni), costi per 62,5 milioni (59,5 milioni) e imposte per 6,1 milioni (5,7
milioni); Mediobanca Private Banking e connesse societa di gestione mostrano un utile netto

di 11,2 milioni con ricavi in crescita (da 85,7 a 88,5 milioni) mal grado minori performance fees
(1,7 milioni contro 4,7 milioni) e costi sostanzialmente invariati (73 milioni contro 71,7 milioni);
RAM salda con un utile di 7,9 milioni (al netto di interessi di terzi per 2, 4 milioni) dopo ricavi per
35,7 milioni e costi p er 21,5 milioni. Cairn Capital concorre con ricavi per 16,3 milioni (18,2

mi Il i oni) c¢che s conperformancd féea s (& miliord) e thiminor attivita in -~ Advisory
(1,3 milioni contro 2,6 milioni) a fronte di costi in aumento (da 19,5 a 22,3 milion i) per un piano
di retention . Spafid segna ricavi per 14,1 milioni e redditivita a break even a valle del
trasferimento delle attivita che residuano in Spafid Connect (servizi alle imprese) alle Holding
Functions .

2 Credito al C onsumo . Compass conferma con risultati record la sua leadership
nel comparto del credito al consumo per posizionamento e redditivita

#  Posizionamento confermato tra i primi tre operatori di mercato con una quota di mercato
p ar ill48&% ddan erogato annuo superiore a 7 miliardi  (+5%)

% Distribuzione tra le piu vaste e diversificate in ltalia, ulteriormente potenziata nel canale
diretto con | dapert ur aperdun totdl8di diréal200 gpunti ( nl@2 spogedir i od o
proprietari e 27 agenzie )

4 13,2 miliardi di impieghi , +6%n el | deser ci z6%xconteButaCdl&Rarginalita

8 RAM contribuisce per | 0intmeoi es*€2C,i % imilainnich® pex5,44 a 35,7 milioni) me.]
Spafid riguarda sol amente i servi zi finanziari (con un impataleo nel | dese!l
imprese (riconducibile alla societa Spafid Co nnect) é stata infatti ricondotta alle Holding Function a valle della cessione del ramo

Market Connect alla societa norvegese quotata Infront.
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4 Oltre 1 miliard odiricav i,+3% nel | des er ci &btrainati GM@rditeRi interesse

# Circa 500 milioni di risultato operativo, +5% nel | 0 eesraddappiati inemyli ultimi tre
anni, che benef i ci a del | 6ef f i crappaorta acosti/pgcavi stabiimenge inferiore
al 30%) e della riduzione del costo del rischio ai minimi storici (185bps)

# Qualita degli attivi  costantemente mantenuta ai migliori standard di mercato grazie alla
politica di reg olare cessione dello stock di sofferenze, mentre la politica di
accantonamento € gia allineata ai nuovi criteri richiesti alle banche europee

4 336 milioni di utile netto, +7 % nel | & 8YCAGRc-BOZI o
¢ ROACdel30%, st abil e nel |l 6es eréadddoppmto dabl 7% de€20160 ¢ h
4  Acquisizione di BFI non ancora perfezionata

Nell & e s e il conta économico  chiude con un utile di 336,4 milioni, in aumento del 6,7%
rispetto allo scorso anno (315,3 milioni), dopo ricavi per 1.026,9 milioni (+3,1%), costi per 293,5
milioni (+3,2%) e rettifiche su crediti per 237,8 milioni ( -1,7%).

| ricavi superano il livello storico del miliardo (oltre 40% dei ricavi e circa i 2/3 del margine di
interesse di Gruppo) e mostrano il seguente andamento:

4 il margine di interesse cresce  da 868,8 a 898,8 milioni (+3,5%) per i maggiori volumi medi
(+6,1%) e la sostanziale tenuta della marginalita ;

# |e commissioni nette restano invariate (128,1 milioni contro 127,4 milioni) con i maggiori
rappel riconosciuti ai partner s (+8%) compensati dal positivo  sviluppo commerciale

| costi crescono del 3,2% per il potenziamento della r ete distribu tiva e i progetti IT a supporto
del business ed in ottica regolamentare (principalmente modelli AIRB).

Le rettifiche su crediti calano da 241,9 a 237,8 milioni ( -1,7%) con un costo del rischio su base
annua che migliora a 185bps (199bps lo scorso anno) sen za intaccare i livelli di coverage.

Gli impieghi netti aumentano da 12,5 a 13,2 miliardi, con un erogato nei 12 mesi in salita da 7

a 7,4 miliardi (+4,6%); i prestiti personali rappresentano circa il 57% dello stock mentre quelli

con cessione del quinto su perano di poco i 2 miliardi (+3%). Le deteriorate lorde passano da

698,5 a 737,7 milioni con undincidenza sul totale in
netta saldano a 189 milioni (1,4% degli impieghi) con un tasso di copertura del 74,4% (73,4%).

Le sofferenze nette saldano a 13,7 milioni, rappresentano lo 0,1% degli impieghi (invariato) e

mostrano un tasso di copertura del 94,3% (93,9%). Il tasso di copertura de | bonis si incrementa

a seguito delldintroduzione del |adihchHeh&mdella stdge 2, 65 % al
dell'8,6% del totale del portafoglio (copertura al 20,7%).

I'n undottica di sviluppo di l ungo termine del Consun
crescit a, nell dagosto 2018 Compass ha stlilg9oldiaPT o un ac
BFI Finance | ndonesi & cohfdkugriakaBdrd ne Eetiena attoatmente il

45,7% del capitale).

9 BFI Finance, costituita nel 1982 e quotata alla Borsa di Jakarta dal 1990 con una capitalizzazione di circa 625 milioni, € una delle
principali societa di credito al consumo del paese, con una vasta rete di distribuzione (oltre 350 succursali, importanti par tnership
con reti automobilistiche, agenti indipendenti e sistemi di telemarketing).
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Ad un anno dalla stipula, restano tuttora pendenti taluni adempimenti contrattuali
prodromi ci all 6avvi o derediadd & com la Banda cCentralez Butopea, 0 i nd
necessari per il closing, indicativamente atteso entro Marzo 2020.

3 Corporate & Investment Banking : posizionamento rafforzato , ricavi diversificati e
minor assorbimento di capitale, ROAC al 15%

4 Leadership in Italia confermata , in miglioramento il coverage della clientela, sia sulle
Large Caps con rinnovato modello organizzativo, sia su MidCaps con la doppia
copertura IB -P B, e il mi x di prodotto con | daccresciuta ¢

assorbimento di capitale

4 Rafforzata la distribuzione geografica con la partnership con MMA: Francia, ora terzo
mercato core che si affianca ad Italia e Spagna

4 Visibilita accresciuta nel segmento Specialtly finance: MB Facta al 7° posto in Italia per
turnover, costante presenza di MBCredit Solutions nelle aste per le cessioni di crediti
unsecured con un portafoglio di crediti NPLs che supera i 5 miliardi di valore nominale e
circa 370 milioni di valore netto

4 Ricavi mantenuti stabili a 0,6 miliardi nel triennio in un contesto di mercato
del I i nvest ment b a n k, igragle allan diversifinazione, zconoataeesciuto
contributo dello Specialty finance che nei tre anni vede aumentare dal 10% ad oltre |l
20% la propria quota di ri cavi nella divisione

4  Qualita degli attivi mantenuta eccellente

4 Minor assorbimento di capitale con | 6introduzione dei model | i A
rischio mercato e delle poste fuori bilancio

¢ ROACal15%, in crescita di lpp n2016l deserci zi o e di 5pp

3.1. Wholesale Banking: utile stabile, asset quali ty eccellente, partnership con MMA

Léesercizio chiude con un wutile netto di 227,3 mili
scorso anno. | ricavi flettono del 4,1% da 516,3 a 494,9 milioni e mostrano il seguente
andamento:

% il margine di interesse cala del 4,5% (da 198,5 a 189,6 milioni) e riflette un portafoglio
creditizio in crescita verso clientela di miglior standing (riflesso nel calo del costo del
rischio ma a minor marginalita;

4 iproventi da tesoreria aumentano del 14, 7% (da 110, 5 ¢
clientela CMS (130,4 milioni contro 82,3 milioni) solo parzialmente assorbita dal minor
contributo del portafoglio di proprieta che mostra a fine esercizio perdite nette per 1 1

milioni (+27 milioni lo scorso anno);
4 |e commissioni nette ed altri proventi scendono del 13,8% (da 207,3 a 178,6 milioni),

| 6otti mo apporto di Advi sory e M&A (i n bimwiate nt o da |
dalla diminuzione del Capital Market (28 ,9 milioni contro 65,8 milioni).
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(da 212, 4

Per contro aumentano i costi di struttur a
I' T (miglior ame

progettuale principalmente nell dambito
regolamentare (Mifidll, mode Ili AIRB, introduzione IFRS9 e Brexit).

Gli impieghi alla clientela mostrano riprese nette per 62,7 milioni principalmente legate

all daggi ornament o d i Unligdlycta Pay ppea saandarientan favorevole dei
business che , rispetto ai piani di ristru tturazione, hanno portato, in alcuni casi, a rimborsi
superiori alle attese.

Gli impieghi a clientela aumentano da 14 a 15,6 miliardi dopo nuove erogazioni per 5,8

miliardi solo parzialmente assorbite da rimborsi per 4,3 miliardi, di cui 1,8 miliardi antic ipati. Le
attivit”™ deteriorate | orde fl ett on ozaslglinpiéghialad% 628, 9 mi
(4,5%).

Lo scorso 11 Aprile Mediobanca ha stipulato | a@cordo di partnership strategica di lungo

periodo sulla base del quale ha acquisito una partecipazione del 66% in Messier Maris &

Associés (OMMA §). Fondata alla fine del 2010 da Jean -Marie Messier e Erik Maris, M MA e

0gagi una dell e tre principald] boutique di Corporat
fidelizzata base clienti anche a liv  ello internazionale. MMA é specializzata nei servizi di M&A

advisory a societa di grandi e medie dimensioni e in attivita con financial sponsors. La

Societa opera inoltre nelle attivita di debt e capital advisory e debt restructuring. Ha sede a

Parigi con uffici a New York e si avvale della collaborazione di circa 40 professionisti.

3.2. Specialty Finance: prosegue il momento positivo

Lo Specialty Finance chiude con un utile netto in crescita del 25,4% (da 30,7 a 38,5 milioni),

equamente distribuito tra MBCredi t Solutions (da 16,2 a 18,3 milioni) e MBF acta (da 14,5 a

20,2 milioni). Ldaument o dei ricavi (+15, 3%, da 114,7 a 132,
quello del margine di interesse (+22,9%, da 67,6 a 83,1 milioni) a fronte di commissioni ed altri

proventi piu stabili (+4%, da 47,1 a 49 milioni).

MBFacta concorre per 52,4 m ilioni (+22%), di cui 47,7 milioni di margine di interesse (+21,6%);

| 6 ap pd MBGredit Solutions & di 79,8 milioni (+11,5%) suddivisi tra margine di interesse (35,4
milioni) e commissioni ed altri proventi (44,4 milioni, di cui 26,9 milioni per maggior i incassi sul
portafoglio NPL). Parallelamente salgono i costi di struttura (+12,9%, da 43,5 a 49,1 milioni)
principalmente per i maggiori oneri di recupero su portafogli NPL (14,7 milioni contro 11,6
milioni).

Le rettifiche su crediti restano sostanzialm ente invariate (da 25,7 a 26,5 milioni) con un
contributo del factoring di 14,9 milioni (15,2 milioni) e dei portafogli NPLs di 11,6 milioni (10,5
milioni).

L6aumento degl:i i mpi eghi a clientela (+7, 8%, da 2.1
compart i: factoring ordinario (da 1.449, 8 a 1.520,8 milioni); rateale (da 399,6 a 415,1 milioni)
ed il portafoglio NPL acquistati (da 287,9 a 368,6 milioni). Le attivita deteriorate lorde del

factoring s i incrementano da 37,4 a 41, 3 nzaislgii ionpieghi ( +10, 3%
stabile al 2,1%; le attivita deteriorate nette rimangono pressoché stabili a 10, 3 milioni.
Il portafoglio NPL resta concentrato nel segmento retail unsecured ( 8 3, 1 %) e nell dese

hanno visto acquisti pro-soluto per un corrispettivo d i 117,9 milioni (valore nominale di 1,5
miliardi).
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4  Principal Investing : portafoglio stabile, ROAC 15%

4 Portafoglio partecipazioni stabile nel triennio a circa 4 miliardi . disinvestimento di titoli
azionari (circa 500 milioni), investimento in seed capital per le societa di asset
management (circa 380 milioni)

4 Assicurazione Generali : quota stabile al 13%, utile accresciuto a 320 milioni (3YCAGR
+8%), proroga del Danish Compromise al Dicembre 2024

¢ ROACall5%,st abile nell &esercizio, in calo dal 19% del
di capitale di Ass .Generali (limite di concentrazione piu stringente con un book value
crescente)
Léoesercizio chiude con ricavi i sostapzialmentet per ildnaggiaro 5 a 3 3 2
contributo di Assi curazi oni General: (da 279 d 3142 milidd® mi | i on
contro 373,8 milioni del |l desercizio precedente che |
milioni '°. L6eser ci minhuvalenmqeétte surfa ndi di investimento per 3,3 milioni ( -1,8
milioni).

Il book value della partecipazione Assicurazioni Generali aumenta da 3.171,4 a 3.219,3 milioni
dopo utili per 320 milioni rettificati dal dividendo incassato (182,4 milioni) e minori riserve da
valutazion e per 89,7 milioni.

Quanto ai titoli del banking book , le posizioni in fondi passano da 459,8 a 520,4 milioni dopo
nuovi investimenti netti in seed capital per 62,7 milioni e rimborsi netti su altri fondi per 1,6
milioni oltre a valorizzazioni a fair value negative per 1,9 milioni; quelle in titoli azionari flettono
da 258,7 a 136,3 milioni dopo vendite per  145,3 milioni i cui utili da realizzo (3,7 milioni) sono
confluiti a patrimonio netto unitamente alle valorizzazioni di fine giugno (complessivamente
positive per 4,2 milioni).

5 Holding functions : liquidita e provvista mantenut e su livelli elevati; avvenuta
centralizzazione/ottimizzazione delle funzioni di Gruppo con minore incidenza
dei costi livello di Gruppo

# Tesoreria: posizione confortevole di  prowvista e | i qui di t ", mal grado | dand
spread e lo scenario di tassi negativi

+ NSFR ben al di sopra del 100% nel triennio (107% a Giugnol9), LCR in graduale
ottimizzazione ma sempre su livelli elevati (a 177% a Giugnol9) , ampia
Counterbalance Ca pacity (10 miliardi)

+ Raccolta ampliata e diversifica, costo medio della provvista  ridotto a 80bps.

® Leasing: prosegue la riduzione degli attivi (impieghi da 2,5 a 2 miliardi nel triennio) con
miglioramento dell a qualita degli attivi

4 Funzioni di Gruppo: avv enuta c entralizzazione/ottimizzazione  in Holding Function s, con

incidenza dei costi centrali sul  Gruppo in progressiva riduzionemal gr ado | di ntensa at
progettuale e adempimenti regolamentari , per le economie di scala raggiunte
10 Con | 8i n terda duovp primaipio IFRS9 gli utili/perdite da cessione titoli di investimento in banking book (ex Available -for-

sale) non transitano piu da conto economico ma direttamente a patrimonio netto, inoltre viene iscritta a conto economico la
valorizzazione al fair value deifondi (incluso Private Equity e Seed Capital ).
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4 Perdita netta a 167 milioni, sostanzialmente st abi |l e nel |l deser ci32ab, in oor
19%del |l utile rettificato di Gruppo nel triennio

La perdita lorda lievemente inferiore (-236 milioni contro -239 milioni) riflette i maggiori

proventi da negozi azione (45 milioni contro 13,1 milioni) che hanno consentito alla tesoreria

di migliorare il risultato netto (da -66 a -54,7 milioni) penal i zzato dall 6ampia poc

liquidita in presenza di tassi negativi e malgrado una riduzione del costo del funding (da 90 a

80bps). | costi di struttura aumentano del 2,5% (da 173,3 a 177,6 milioni) per il maggior

contributo di tesoreria e leasing a fronte di un apporto delle strutture centrali pressoche

invari ato mal gr ado | 6el evat a p(MIlelD, drtsuramce | Distributionr e g ol a me
Directive, Security Financial Transaction regulation, PSD2, AML e Privacy) ;| 6ef fetto a con
economico dei contributi obbligatori e volontari ai fondi di risoluzione si incrementa da 46,3 a

53,5 milioni, di cui 6,4 milioni collegat i al prudenziale azzeramento del bond subordinato

Carige sottoscritto alla fine del 2018). Il leasing r i duce | dapporto da 4,8 a
perdita netta si incrementa da 158,9 a 167,5 milioni esclusivamente per il maggior carico

fiscale condizionato dagli effetti della distribuzione d i dividendi intercompany

Risultati di Mediobanca SpA

Ldesercizio chiude 2Znilioni im imcremeniol alel 14i6% 8spedtqo allo scorso
anno (337 mi I i oni) mal grado | 6assenza dniAFSI(9%,8milioh)enze su ce

| ricavi mostrano nel complesso una consistente crescita (+21,8% da 690,1 a 840, 2 milioni)
principalmente attribuibile ai dividendi su partecipazioni:

¢ margine di interesse in riduzione del 3,mpld (da 95
posizione di liquidita che ha eroso la marginalita in una situazione di tassi di mercato
negativi e malgrado una riduzione del costo del funding ;

4 proventi di tesoreria che si incrementano del 259% (da 146,8 a 184,9 milioni)
principalmente per un magg ior contributo delle attivita di Capital Market Solution (128,3
milioni contro 85 milioni); per contro il portafoglio proprietario ( banking e trading book )
flette leggermente da 39,9 a 38,3 milioni.

® commissioni ed altri proventi in riduzione del 14,6%, (da 270,7 a 231,1 milioni)
principalmente per la riduzione delle attivita di C apital Market (-56%) in linea con
| andament o del mer cat o;

% dividendi da partecipazioni in aumento (da 177,5 a 332,4 milioni) per la distribuzione da
parte di Compass Spa (150 milioni) e il maggior contributo di Assicurazioni Generali (da
172,3 a 182,4 milioni) .

| costi di struttura segnano un leggero incremento (+1,2%, da 414,8 a 419,6 milioni) per il
rafforzamento della struttura commerciale nel private banking e per Il i ntensa at
progettuale (IFRS9; Brexit; Mifidll).

Le riprese di valore sul portafoglio crediti, sono pari a 5 8,6 milioni (44,3 milioni lo scorso
esercizio), in gran parte ascrivibili  a riprese su posizioni UTP Corporate in miglioramento

Ldesercizio = s tcentriluti a foradivdarisauziahe i e tutela dei depositi per 29

milioni (30,7 milioni) dicui2 8, 6 mi |l i oni per | accant oa Res@dutiono or di n
Fund (30,3 milioni) , nonché da rettifiche su altre attivita finanziarie (incluse controllate) per 9

milioni.
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Lo stato patrimoniale evidenzia un totale attivo in aumento da 59,2 a 65,9 miliardi , in
particolar modo gli impieghi verso clientela (da 25,7 a 28,7 miliardi).

kkkkkkkkhkkkhkkk

Remunerazione degli azionisti : di v i d e npérazione), paydut al 50%
([ Consiglio ha deliberato di pr o p 028 otwbreaprobsimd s s e mb | e ¢
| assegnazione di un dividendo |l ordo wunitario di ao,

dal 20novembre prossi mo c¢ dhnowmbeee datackstaat@lt e&novembre.

([ di videndo wunitar i ostabiler mspeticsal div idendo wnidarioddrstribuito lo
scorso esercizio e quantifica un pay  -out ratio del 50% (48%).

kkkkkkkkhkkkhkkk

Lo scorso 8 novembre é stato avviato il programma di acquisto di azioni proprie , autorizzato

dal |l 6 Assembl ea Ordinari a deglstorsoaez dablanBassca iCentcile | 27 ot
Europea ai sensi degli artt. 77 & 78 del Regolamento (UE) 575/2013 (CRR) in data 23 ottobre e

valida fino ad aprile 2020 . Il programma, in corso di esecuzione, riguarda un massimo del 3%

del capitale sociale (pari a 26,6 mili  oni di azioni) utilizzabilinel | 6 ambi t o di eventual.
di crescita esterna o in esecuzione di piani di remunerazione del personale , esistenti e futuri,

basati su strumenti finanziari . Al 30 giugno le azioni proprie erano pari a 15,3 milioni (1,7% del

capitale) dopo acquisti per 20,1 milioni (pari ad un controvalore di circa 160 milioni) ed utilizzi

per 13,4 milioni , di cui 11,6 mi | i oni per | 6 acqui milioniiperni gpianMdVIA e 1,8
performance shares. Tenuto conto di questi utilizzi la quota  che complessivamente si andra a

riacquistare sul mercato sara pari al 4,3% del capitale.

*kkkkkkhkkhkkkkk

Nel corso dell desercizio il Gr uppo Iarporate Bdcielnuat o i |
Responsibility con la pubblicazione della prima Dichiarazione Consolidata di Carattere Non

Finanziario, la compilazione dei questionari dei principali Indici ESG, lo sviluppo dei progetti

pluriennali di sostenibilita e la realizzazione del corso di e -learning su «Sostenibilita e Diritti

Umani», obbligatorio per tutti i dipendenti.

Milano, 31 luglio 2019

Investor Relations Media Relations

tel. +39-02-8829.1 tel. +39-02-8829.1
jessica.spina@mediobanca.com (860) lorenza.pigozzi@mediobanca.com (627)
luisa.demaria@mediobanca.com (647) stefano.tassone@mediobanca.com (319)
matteo.carotta@mediobanca.com (290) simona.rendo@mediobanca.com (914)
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1. Conto economico consolidato riclassificato

Gruppo Mediopanc‘a _ Var.%

5 wllbowl)
Margine di interesse 1.359,4 1.395,6 2,7%
Proventi di tesoreria 157,4 196,7 25,0%
Commissioni ed altri proventi netti 622,2 611,2 -1,8%
Valorizzazione equity method 280,3 321,2 14,6%
Margine di Intermediazione 2.419,3 2.524,7 4,4%
Costi del personale (557,8) (581,7) 4,3%
Spese amministrative (557,1) (580,2) 4,1%
Costi di struttura (1.114,9) (1.161,9) 4,2%
Utili/(perdite) da cessione Titoli d'investimento 98,3 0,0 n.s.
(Rettifiche)/riprese di valore nette su impieghi alla clientela (247,2) (222,6) -10,0%
(ReFti_fic\:hg)/ripr_es_e di valore nette su altre (1.3) 1) ns.

attivita finanziarie

Altri utili/(perdite) (58,4) (54,0) -7,5%
Risultato Lordo 1.095,8 1.084,1 -1,1%
Imposte sul reddito (228,1) (256,5) 12,5%
Risultato di pertinenza di terzi (3,8) (4,6) 21,1%
Utile Netto 863,9 823,0

2 . Conto economico consolidato per trimestri

Gruppo Mediobanca Esercizio 17/18 Esercizio 18/19

( dmilioni)
30/09/17 | 31/12/17 |31/03/18 | 30/06/18 09/18 | 31/12/18 1/03/19 | 30/06/19

Margine di interesse 331,7 340,4 342,1 345,2 344,1 356,5 346,4 348,6
Proventi di tesoreria 38,7 46,7 39,0 33,0 40,8 56,8 52,9 46,2
gé’t't?m'ss'on' ed altri provent 1383 1529 1654 1656 1551  157,8 1486 1497
Valorizzazione equity method 89,7 315 83,7 75,4 97,7 67,8 59,3 96,4
Margine di Intermediazione 598,4 571,5 630,2 619,2 637,7 638,9 607,2 640,9
Costi del personale (129,9) (141,1) (137,9) (148,9) (137,9) (144,3) (145,4) (154,1)
Spese amministrative (125,8)  (136,8)  (141,8) (152,7) (133,5) (145,9) (1458)  (155,0)
Costi di struttura (255,7) (277,9) (279,7)  (301,6) (271,4)  (290,2)  (291,2)  (309,1)

Utili/(perdite) da cessione Titoli
d'investimento
(Rettifiche)/riprese di valore
nette su impieghi alla clientela
(Rettifiche)/riprese di valore

89,4 5,0 15 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0

(54,6) (58,6) (60,3) (73,7) (58,8) (50,7) (51,9) (61,2)

nette su altre att. finanziarie (1.3) 0.9 0.4 1.3) 41 (15,0 49 39
Altri utili/(perdite) (5,1) (5,3) (28,3) (19,7) 0,0 (11,2) (26,1) (16,8)
Risultato Lordo 371,1 235,6 263,8 2253 311,6 271,9 242,9 257,7
Imposte sul reddito (69,1) (59,5) (57,5) (42,0) (64,4) (65,2) (66,3) (60,6)
Risultato di pertinenza di terzi (1,1) 0,7) 0,7) (1,3) (1,8) (1,6) (1,1) (0,1)

Utile Netto
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3. Stato patrimoniale consolidato  riclassificato

Grupp? hgedl(;:)ial]ca; oni) 30/06/18 30/06/19

Attivo
Attivita finanziarie di negoziazione 8.204,9 9.765,7
Impieghi di tesoreria 8.358,2 10.170,2
Titoli di debito del banking book 7.7447 6.695,9
Impieghi a clientela 41.127,9 44.393,7
Corporate 13.996,9 15.560,8
Specialty Finance 2.137,3 2.304,5
Credito al consumo 12.517,8 13.223,0
Mutui residenziali 8.107,1 9.001,9
Private banking 2.252,1 2.351,9
Leasing 2.116,7 1.951,6
Titoli d'investimento 3.983,1 3.980,3
Attivita materiali e immateriali 1.027,7 1.187,6
Altre attivita 1.854,0 2.051,3
Totale attivo 72.300,5 78.244,7
Passivo
Raccolta 48.893,2 51.393,2
Obbligazioni MB 19.179,4 18.531,3
Depositi retall 14.163,0 15.032,0
Depositi private banking 4.933,7 7.417,6
BCE 4.336,5 4.322,4
Interbancario e altro 6.280,6 6.089,9
Raccolta di tesoreria 5.290,4 6.565,6
Passivita finanziarie di negoziazione 6.462,4 8.027,8
Altre passivita 1.709,3 2.168,9
Fondi del passivo 213,0 190,3
Patrimonio netto 9.732,2 9.898,9
Patrimonio di terzi 87,9 89,7
Risultato di esercizio 863,9 823,0
Totale passivo 72.300,5 78.244,7
Patrimonio di base 6.746,6 6.524,4
Patrimonio di vigilanza 8.575,3 8.085,6
Attivita a rischio ponderate 47.362,7 46.309,9

4 . Patrimonio netto consolidato

Patnmpnlo N_etto _ _ 30/06/18 30/06/19
0 milioni

Capitale 443,3 443,6
Altre riserve 7.572,8 7.945,1
Riserve da valutazione 764,3 597,5
- di cui: OCI 121,5 84,6

cash flow hedge (15,7) (45,0)

partecipazioni ad equity 663,7 560,6
Patrimonio di terzi 87,9 89,7
Risultato d'esercizio 863,9 823,0
Totale patrimonio netto del gruppo 9.732,2 9.898,9
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5. I ndi ci (%) e dati

Gruppo Mediobanca 30/06/18 30/06/19

per azione (0)

Totale attivo/ Patrimonio netto 7,4 7,9
Impieghi a clientela / Depositi a clientela 0,8 0,9
Patrimonio di base / attivita di rischio ponderate (%) 14,2 14,1
Patrimonio di vigilanza / attivita di rischio ponderate (%) 18,1 17,5
Rating S&P BBB BBB
Rating Fitch BBB BBB
Rating Moodyds Baal Baal
Costi / Ricavi(%) 46,1 46,0
Sofferenze nette / Impieghi(%) 0,4 0,2
ROTE (%) 10,3 9,7
ROTE adj (%) 9,5 10,2
Utile per azione 11 0,97 0,93
Utile per azione rettificato 0,90 0,97
Patrimonio netto tangibile per azione 9,6 9,6
Dividendo per azione 0,47 0,47
N. di azioni in circolazione (min) 886,6 887,2
6. Dati economici e patrimoniali per aree di attivita
mi |l ioni) Functions

Margine di interesse 260,2 898,8 272,7 (7,1) (47,1) 1.395,6
Proventi di tesoreria 6,2 fi 126,8 18,3 45,0 196,7
Commissioni ed altri proventi netti 280,9 128,1 227,6 f 7.4 611,2
Valorizzazione equity method A f f 321,2 A 321,2
Margine di Intermediazione 547,3 1.026,9 627,1 332,4 5,8} 2.524,7
Costi del personale (221,8) (99,4) (139,4) (3,9) (117,1) (581,7)
Spese amministrative (212,2) (194,1) (129,9) 1,2) (60,5) (580,2)
Costi di struttura (434,0) (293,5) (269,3) (5,1) a77,6) (1.161,9)
Utili/(perdite) da cessione Titoli ~ ~ ~ ~ ~ ~
d'investimento n : : : n n
ma @ w2 a0 ean
(Re;ti.fiz\:h_e)/ripnfes‘e di valore nette su altre 03 . 0.9 (3.3) 0.1 @.1)

attivita finanziarie
Altri utili/(perdite) 0,6 fi fi fi (54,8) (54,0)
Risultato Lordo 102,4 495,6 394,9 324,0 (236,0) 1.084,1
Imposte sul reddito (28,7) (159,2) (129,1) (9,8) 70,6 (256,5)
Risultato di pertinenza di terzi (2,5) f f f (2,1) (4,6)
Utile Netto 71,2 336,4 265,8 314,2 (167,5) 823,0
Impieghi a clientela 11.353,8 13.223,0 17.865,3 f 1.951,6 44.393,7
Attivita a rischio ponderate 4.533,8 12.564,1 20.065,8 5.641,6 3.504,7  46.309,9
N. Dipendenti 1.936 1.427 621 11 810 4.805
11 calculated excluding gains (losses) on disposals of equity investments, value adjustments, and one -off gains (losses), with a

normalized tax rate of 33% (25% for Private Banking).
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Dati economici e patrimoniali per aree di attivita

12 mesLaI 30/(.)6/13 . WM Consumer CIB Holdl_ng Gruppo
(G milioni) Functions

Margine di interesse 255,2 868,38 266,1 (7,2) (37,5) 1.359,4
Proventi di tesoreria 12,1 f 110,5 21,9 13,1 157,4
Commissioni ed altri proventi netti 258,7 1274 254,4 f 15,5 622,2
Valorizzazione equity method A f f 280,3 f 280,3
Margine di Intermediazione 526,0 996,2 631,0 295,0 (8,9) 2.419,3
Costi del personale (201,1) (96,1) (137,4) (3,8) (118,2) (557,8)
Spese amministrative (215,7) (188,4) (118,5) (1,0) (55,1) (557,1)
Costi di struttura (416,8) (284,5) (255,9) (4,8) (173,3) (1.114,9)
Utili/(perdite) da cessione Titoli d'investimento 2,0 f f 96,3 f 98,3
gﬁzt(t:ilfii;::tee)llerliprese di valore nette su impieghi (16.4) (241,9) 18,3 & (7.2) (247.2)
(ReFti_fic\:hg)/ripr_es_e di valore nette su altre A i 07 (1.8) 0.3) (1.3)
attivita finanziarie

Altri utili/(perdite) (0,6) (6,6) (2,0) fi (49,3) (58,4)
Risultato Lordo 94,2 463,2 392,1 384,7 (239,0) 1.095,8
Imposte sul reddito (24,4) (147,9) (127,6) (10,9) 83,3 (228,1)
Risultato di pertinenza di terzi (0,6) f f f 3,2) (3,8)
Utile Netto

Impieghi a clientela 10.359,2 12.517,8 16.134,2 f 2.116,7 41.127,9
Attivita a rischio ponderate 5.757,2 11.822,0 19.510,9 6.256,6 4.016,0 47.362,7
N. Dipendenti 1.888 1.429 587 12 801 4717
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