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Utile netto in crescita del 40%, ROTE al 10%

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017 - Gruppo MB Sezione 1

Ricavi ai massimi storici _, con margine di interesse e commissioni in crescita
Margine di interesse ampliato e maggiormente diversificato
Commissioni WM ora al 40% delle commissioni di Gruppo, come il CIB

Netta riduzione del costo del rischio __, significativamente inferiore agli obiettivi del Piano19,
attivita deteriorate in calo, indici di copertura in crescita

Balzo deqli indici di capitalizzazione, [ pi Y% al ti dal |l 6adozi one di
nonostante le acquisizioni e le deduzioni dal capitale

Tulle le divisioni in miglioramento in termini di
ricavi, qualita degli attivi, risultato netto e redditivita

Numerosi i progetti di integrazione e sviluppo nel WM
per solidificare le fondamenta della crescita futura

Ricavi a 01.657min (+9%)
Marg. di int. a 0955mIn (+5%) grazie al CB
Commissioni a 0402min (+19%) grazie a WM e CIB

Risultato netto a 0614min (+40%)
ROTE al 10% (ROTE rettifi.

Attivita deteriorate in calo, al 2,5% degli impieghi
CET1 al 13,1% Costo del rischio in calo a 92pb ( -33pb A/A)
TC al 16,8 % Indici di copertura in aumento:
56% per le attivita deteriorate e 71% per le sofferenze

\OBAy,
2 /\\(;,

WM: Wealth management
3 CIB: Corporate and Investment Banking 2l
CB: Consumer Banking
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Trimestre: focus su commissioni, rischio e capitale
Nel |l dulti mo tri mestre Medi obanca ha real

Ricavi +7% a 0584min
Margine di interesse a (320mlIn, stabile ai massimi livelli di sempre
Commissioni +23% a 0165min
Dinamica positiva degli AUM/AUA  : a G23mld con flussi addizionali per  (G1,5mid
Costo del rischio a 69pb  (-35pb)
Risultato netto +33% (196mlin

80pb di generazione di capitale: CET1 al 13,1%

Attivita deteriorate CET1: phase-in +80pb a 13,1%

-in calo a (921min (_2%) fully -phased +60pb a 13,4%
-in calo al 2,5%degli impieghi TC: phasein +110pb a 16,8%
- indice di copertura al 56% (+1pp) fully -phased +60pb a 17,0%
Sofferenze RWAdi Gruppo a (052,2mld (-3%),
-in calo a (162min (-3%) ancora interamente sui modelli Standard
- in calo allo 0,4% degli impieghi .
- indice di copertura al 71% (+2pp) Leverage ratio > 9%

@ MEDIOBANCA

z

7z



Performance crescenti in tutte le divisioni

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017 - Gruppo MB Sezione 1
L Margine .
Ricavi gl Risultato netto ROAC!
operatlvo
+9% +23% +39% ROTE 10%
G_ruppo - 686 o4 8%
Mediobanca 442 7% ROTEadj.
Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17
+3% +9% +16% 10% 13%
Corporate & ’ —_—
Investment Banking 493 507
(C| B) 296 323 187 218
Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17
+12% +67% +91% 179 25%
Consumer Banking cas 715
(CB) o 290 od 108
Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17

10%

+34%
Wealth ’ V
+40% +69%
Management

_wmom EHE ||  _wmem

(WM)
Mar.16 Mar.17 MAr.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17
o . 15%
Principal Investing 0\‘
(PI)
Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17

5 1) Calcolato sulla base di wundallocazione di capitale (K =
proventi/perdite da cessioni/svalutazioni di AFS e partite non ricorrenti; aliquota fiscale applicata normalizzata: 33%
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Ricavi in crescita, in particolare le commissioni del trimestre
Sezione 1

(Omln, 3m)
+23%

- Gruppo MB

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017
Commissioni per trimestre

Ricavi di Gruppo (amin, 9m)
+32%

+9% 1.657

1.519 >
194

Mar.17

Sett.16 Dic.16

Margine di interesse e proventi di tesoreria per
trimestre (amin)
+3% 362
337 346 353
+5% —
0
Marzo 16 Marzo 17
® Margine di interesse = Commissioni Giu.16 Sett.16 Dic.16 Mar.17
= Proventi di tesoreria Val. equity method m Margine di interese ® Proventi di tesoreria
del | 6esercizio 2016/ 2017 ricavi i n crescita de|l

B Nei 9 mesi
Commissioni +19% A/A e +23% T/T, grazie alla contribuzione positiva di tutte le divisioni
+6% A/A e +3% T/T grazie ad un solido margine di interesse e a

Margine di interesse e proventi di tesoreria
significativi proventi di tesoreria (la breve durata media del portafoglio (~2A) penalizza il margine ma favorisce i
risultati da trading)
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Commissioni in crescita in tutte le divisioni - WM al ~40% del totale

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017 - Gruppo MB Sezione 1
Evoluzione A/A delle commissioni di Gruppo (Gmin)
+19%
|
18 13)
14
0
+17% AT
Mar.16 Consumer Wealth Mgt CiB Altro Mar.17

@ Commissionidi Gruppoa 0402min (+19% A/A), in crescita in tutte le divisioni
B Wealth Management da ~30% a ~40% delle commissioni di Gruppo grazie a crescita organica ed acquisizioni

@ CheBanca! + 64% (da (G31mlina 050mln, di cui G15mln riferibili a Barclays)

@ Banca Esperia +20% (dal prossimo trimestre consolidata al 100%)

@ Cairn Capital ora visibile (da 03mina 023min, grazi e sia all d6advisory che al/l

@ Commissioni Corporate & Investment Banking +10%, grazie ad una robusta performance del Capital Markets e

dello Specialty Hnance; la contribuzione alle commissioni di Gruppo scende da ~50% a ~40%
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Magagiore diversificazione del margine di interesse

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017 - Gruppo MB

Margine di interesse per divisione

Variazione trimestrale del

Sezione 1

Variazione del margine di

(9M, Gmin) margine di interesse  (amin, T/T) interesse nei 9M  (Omin, A/A)
Consumer | Stabile Gruppo +49
613
Consumer
0955min
8% ex I WM
acquisizioni
e nuove I CiB
attivita HE
e altro HF
(58) I T T T T T 1 I T T T T T T 1
60 -40 -20 O 20 40 60 80 60 -40 -20 0 20 40 60 80
@ Margine di interesse accresciuto dalle acquisizioni (Barclays, Banca Esperia) e dalle nuove attivita  (factoring)

@ Diversificazione/rotazione nelle fonti di crescita del margine di interesse: Consumer fino ad oggi principale motore

della crescita, Holding Function, WM e SF a tendere nuovi addendi
® Focussu:

@ ottimizzazione della liquidita e della provvista (G2mld TLTRO1 rimborsati, 01,5mld TLTRO?2 tirati a marzo 2017, ridotta
| 6emi ssi one di obbligazioni, LCR da 370% a dic. 16 al

@ crescita selettiva degli impieghi, orientata al rendimento al netto del costo del rischio

® Evoluzione del margine di interesse negli ultimi 3 mesi : miglioramento delle HF , riduzione del CIB parzialmente
compensato dallo SF, WM sconta una diminuzione di marginalita, Consumer stabile (minori giorni di calendario)

correntie
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Costo del rischio in calo, indici di copertura in crescita

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017 - Gruppo MB

Costo del rischio per divisione  (pb)

339
I 259
[ ) 1
[
207
125
|
[ | 92
|
[
24 69
6

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

CIB ——Gruppo =—e—Consumer banking

Sezione 1

Attivita deteriorate 1 (0min) e indici di copertura ! (%)

56%
53% 54% =
O ——
1.094 993 921
Mar.15 Mar.16 Mar.17

Att. deteriorate —#—|Indice di cop. att. det.

Indice di copertura degli impieghi in bonis (%)
. 1,1%
0,8% 0.9% —
Mar.15 Mar.16 Mar.17

@ Costo del rischio di Gruppo in calo a 69pb nel trim.,
(BP19 obiettivo a 105pb)

@ Le attivita deteriorate ! sfiorano la soglia dei
B Indice di copertura delle attivita in bonis in crescita

00,9mld : in calo del 7% (a 1G921m), indice di copertura in aumento

il piu basso livello dal 2006; costo del rischio dei 9 mesi a 92pb

a 56%

A/A da 0,9% a 1,1%

9 1) Al netto delle attivita deteriorate acquistate
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Gl rsrrc jc bgtgqgmlg kgejgmp_ j_ os_jagr
indici di cop. in crescita, att. det. e sofferenze in calo in termini relativi
Attivita Sofferenze 1 Indice di Incidenza % sugli
deteriorate 1! copertura 1 impieghi 1
7% -13% 69% . 1% 28% e = = _ _ _yp50
Gruppo - ’
. - === 5%
Mediobanca M 54% 05% M 204%
Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17
-69
Corporate & o ns, B— o ® 2,6% o = = = = o 2,6%
mwwmﬁggwmmg 408 384 2 4 4% o — == == 5100 0% 0%
R . .
( ) Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17
7% -6% 93% 93% 1,6% 1,6%
Consumer Banking 76% 30
(CB) 17 1o 17 16 0.2% 0.1%
Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17
+14%
Wealth ’ 5% L m%T% ii‘;//" S - 20%
A% W—
WM
( ) Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17

-31% -38% —55%
48% 10,0%
-~

a0y & = — =~ % 3% TT == 6%
’ 2,5% B——m 179

Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17 Mar.16 Mar.17

Leasing

Sofferenze ~ B———1
10 1) Al netto delle attivita deteriorate acquistate ( G76mina Mar.17 9 (62min a Mar.16) Attivita

deteriorate
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Margine operativo +23%, maggiori ricavi € minori rettifiche

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017 - Gruppo MB Sezione 1
Crescita del margine operativo 1 di Gruppo nei 9 mesi  (amin)
+23%
71 80
10 |
65
8 -
o
| |
Marg. operativo Margine di Proventi di Commissioni Val. a patrimonio Rett. su crediti Costi totali Marg. operativo
9M FY16 interesse tesoreria netto 9M FY17

@ Margine operativoa 0686min (+23% A/A) grazie alla crescita dei ricavi (+9%) e alla riduzione delle rettifiche ( -22%)
@ Rettifiche su crediti trimestrali a 64min ( -22% A/A)
@ Costi in crescita del 12% A/ A per | daccresciuto perimetro

11 1. Margine operativo: ricavi 0 costi 0 rettifiche su crediti
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Impieghi in crescita, focus sulla marginalita,
ottimizzazione RWA in corso

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017 - Gruppo MB Sezione 1
Evoluzione impieghi A/A  (amid) Evoluzione RWA A/A  (amid) Andamento di lungo termine
(ribasato a 100)
+6% 37,2
34,9
2,3
2,6 Basilea2 | Basilea3
8,7
5.9 «— | —
107
10,8 11,5 100
86
Marzo 16 Marzo 17 Marzo 16 Marzo 17 Giu.08 Giu.10 Giu.12 Giu.14 Giu.16
Mar.17

mCIB = Consumer m=WM = HF =CIB mP|l Consumer =WM HF

=—Impieghi ==RWA

Impieghi +6% A/A grazie al retail (WM e Consumer) , mentre RWA -13%, grazie al CIB e al Pl (deduzione
Da Basilea3 gli sforzi sono stati rivolti alla crescita profittevole degli impieghi ed alla riduzione degli RWA

AG)

12
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80pb di capitale generati nel trimestre

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017

Elementi accrescitivi del CET1?
(% e pb, phase -in)

- Gruppo MB

Evoluzione CET1
(% e pb, phase -in)

CET1 al 13,1%

Sezione 1

Evoluzione indici di capitale
(phase -in,%)

+100pb in 9M _ _
+80pb nell dultimo trim. 01,1mld di deduzione della Basilea2 Basilea3
partecipazione in AG
i l l <—— | —» TC16,8
+20pb
+40pb P 125 131
+40pb ' 121 12,3
CET1=13,1
11,9
10,3
Giu.16  Utilinon Riduzione Phase-in Mar.17 Mar.16 Giu.16 Dic.16 Mar.17 Qq, Qo\ \Q \\ R \‘o \b \/\
distribuiti  RWA  dal 60% CANCANCaNC] O C9 O O O X
al 80%
@ CET1 al 13,1% grazie a una BLOIi mpatto del |l a dec® CET1e Total capital al piu alto

significativa generazione di utile e
alla capacita di gestione degli
RWA

Ass.Generali piu che assorbito in
9M (per limite di concentrazione
01,1mld dedotti da giugno 2016)

livello dai tempi della crisi, grazie
esclusivamente

all dautofinanzi ament

1) Conti gestionali a

13

mar zo

17 che differiscono da

del risultato di periodo (non soggetto ad autorizzazione ex art. 26 CRR) che rappresenta circa 31pb di CET1

quant o
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Agenda

Risultati di Gruppo

Risultati divisionali

2A. Corporate & Investment Banking
2B. Consumer Banking

3C. Wealth Management

3D. Principal Investing

3E. Holding Functions

0\0BAy,
Sy
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Divisioni del Gruppo Mediobanca

Gruppo Mediobanca

Holding Functions

ALM e Tesoreria

Wealth Management

Corporate & Investment

Consumer Banking

Principal Investing

Banking (CIB) (e13) (WM) (PI)
Corporate & Investment Consumer Banking Affluent & Premier Principal Investing
.Banklng Compass CheBanca ! Ass. Generali
Mediobanca Spa Ptf. partecipazioni AFS

Private & HNWI

Specialty Finance Esperia, CMB, Spafi d
MBFacta
MBCredit Solution Mediobanca AM

Cairn, Duemme, CMG

Corporate Consumer AUA/AUM driven Proprietary
client business client business client business equity stakes

15
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Corporate &

Investment Banking

Corporate & Investment
Banking

Specialty Finance

16

00 MEDIOBANCA




CIB: piu diversificato e con minor assorbimento di capitale

ROAC al 13%

Corporate & Investment Banking
(CIB)

Wholesale Banking (WB)

RWA in corso di ottimizzazione

Specialty Finance (SF)

Importanza crescente
Mix di ricavi diversificato

@ Risultato netto a (G218min (+16%)

@ ricavi +3% grazie alla
diversificazione

B costo del rischio a livello
minimo

B RWA-22% grazie alla continua
ottimizzazione nel Wholesale
banking

@ ROAC al 13%

@ Commissioni in significativa
crescita nel trimestre

@ Le attivita ad impiego di K
soffrono per i tassi bassi ma
godono di eccellente qualita

B Ottimizzazione RWA: rischio di

mercato in calo, in attesa dei
benefici degli AIRB

@ ROAC al 12%

@ Ricaviin crescita (+54%), ora al
13% del totale ricavi CIB

@ Composizione ricavi diversificata

B Margine di interesse +20%
grazie al factoring

@ Commissioni e altri proventi piu
che raddoppiati grazie al
Credit management/NPLs

@ ROAC al 22%

CIB - min Marl16 Marl7 D WB - imln Marl6 Marl7 SF- Gmin Marl6  Marl7
Ricavi 493 507 +3% Ricavi 451 443 Ricavi 42 65 +54%
di cui comm. 181 199 +10% di cui comm. 167 167 di cui comm. 14 32
Marg.operativo 296 322 +9% Marg.operativo 281 301 Marg.operativo 14 22 +55%
Risultato netto 187 218 +16% Risultato netto 177 200 Risultato netto 10 17 +79%
RWA (mid) 30 23 -22% RWA (mid) 29 22 RWA (mld) 0,9 1,1 +21%
C. rischio (pb) 24 7 -17 C. rischio (pb) 17 -11 C. rischio (pb) 164 230 +66
ROAC! 10% 13% +3pp ROAC!? 10% 12% ROAC! 19% 22% +3pp
17 2 grgwleng/;?e:dita:e e cessionlievatazion i GFS & ipartitue o ?iclorlrer?ti;cazliiqzuoitaofigcgle agpilicatg B isza: 53% s gd dscuB WA me d § ‘ MEDPOBANCA®S" ame
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Cap.Mkts e Specialty finance spingono le Commissioni (+10%)

Risultati trimestrali al 31 marzo 2017 - Risultati divisionali

Evoluzione A/A commissioni CIB  (amin, 9m)

Marzo 16
Lending
24%
a181mi +10%
' u min AJA
% UniCredit Amundi <oeor [ Milinoium |

€ a0 € 1z € e e

Lending
19%

Sezione 2

Marzo 17

0199mlin

RICHMOND

& Commissioni +10% A/A (a 0199min) e +45% T/T (092mln) grazie a ECM e SF (ora contributore materiale)

@ Performance positiva del CapMktnel3T , che si

@ Crescita dello Specialty Finance, la cui contribuzione alle commissioni CIB € salita al 16%,

servizi di recupero e proventi da NPL

aggiunge

al

| advisory alle at

eguamente ripartite tra
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